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关于教师发展的三个方面及其他
*

张 楚 廷
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摘 要:教师可能要从三个方面去发展:一是知识方面的发展;二是能力方面的发展;三是人格方面的

发展。
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一、知识方面的发展

在知识方面发展什么呢?
第一条,很自然地,就是本专业的知识。这个本专业的知识,是每位教师在从事了教学和科研

工作之后,都需要拓展的。对专业知识的要求一个是要拉宽,另一个是要加深,这两方面都需要教

师做出努力。
第二条,无论是什么专业的教师,可能都要有一点教育学的知识。或者读教育学著作,或者读

一些有关教育方面的论文。如果悟性比较好的话,自己也可以搞出一套教育理论,从教学的理论开

始研究起比较好。
第三条,我建议大家还要有一点心理学知识。三样心理学必须学:一个是认知心理学,一个是

人格心理学,还有一个是发展心理学,也就是教育心理学,就是比较接近我们实际工作的心理学。
第四条,学习与自己专业相邻的知识。例如:你搞文学的,可以学点史学的知识;搞数学的,最

好懂点物理学等相近的学科;做哲学专业的,最好不是纯粹做原理,可以做哲学里面具体的行当,比
如说美学、伦理学、逻辑学。稍微把本专业的知识拉宽一点,拉宽到与专业知识相关的领域。

第五条,无论什么专业的学习,都需要有些哲学知识。在各个专业中,搞教育学的是特别要学

习哲学的。为什么这么说呢? 历史可以说明:哲学最初是从希腊产生的,谈哲学要首先谈希腊哲

学,希腊历史告诉我们,要搞教育,就必须懂点哲学,用杜威的话说,希腊哲学是被教育逼出来的[1]。
我们从事教育,也要逼自己,实际上这个所谓的“逼”,就是一种“压力”。如果想把教育做“深”一点,
就要深入到哲学当中去。既然如此,我们不如自觉地跟哲学打交道。教育是做人的工作,那就要问

“人是什么”这本身就是哲学中一个最重要的问题。

二、能力方面的发展

能力上发展什么呢?
一般而言有两个主要能力:一个叫动手的能力,一个叫动脑的能力。此外,还有些其他能力。
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第一个是动手能力。有一些人评论我们中国的学生动手能力比较差,我觉得还要看到中国学

生的强项。大学里面主要是动脑能力的培养,所以动手能力差点,问题不很大。因为你会动脑,再
动手,就比较容易了。有些批评不到位,恰好大学里面强调的是动脑的能力。不是有个“心灵手巧”
的说法嘛! 你会动脑,手才巧,心灵是最重要的东西。一位在芝加哥大学担任了22年的、非常有名

的校长,应该算是一位杰出的教育家,叫赫钦斯。他有句名言:“我坚信大学所要解决的是思辨问

题。”[2]中国学生的强项就是会思辨。手是人体一个很伟大的部分,手在人的发展过程中不断变化,
成为一个很关键的部位,但是起决定作用的,还是在于人的思想;人真正伟大的地方也在于思想,特
别是理性思维。强调感性的作用,多了,就有点荒唐,那是有害的东西。

看近代以来的科学原理性的创造,几乎不出在中国,为什么呢? 因为原理性的东西不是靠实践

来的。爱因斯坦的理论哪来的? 不是实践来的;非欧几何哪来的? 也不是实践来的;量子力学哪来

的? 更不是靠实践来的! 原理性的东西,一开始就不是实践的东西,而且不知道怎么用的。我们做

理论研究工作,往往有最大用处的就是原理,这个叫做“无用之大用”。有些理论30年后用得上,有
些理论是要50年,有些100年以后才用得上。根据目前统计,理论出来以后距应用的时间越来越

短,但是也不是说立即就有用。
做学问的人,最高境界是什么? 冯友兰先生有一句话概括得非常好,就是“为学术而学术”。的

确,最高境界确实是“为学术而学术”、“为真理而真理”、“为科学而科学”。为什么说是“最高”境界

呢? 因为它是最纯洁的,最纯净的,没有功利的,就是为了学术本身、为了真理本身、为了科学本身。
所以,这是一个最高的境界,不必旁顾其他,也没有什么可旁顾的东西。

第二个能力就是思维能力。思维能力的增强,结果是改善思维品质。好的思维品质是学来的,
是练出来的。通过好的学习,思维品质必定会得到改善。

第三个能力就是拓展能力。能做到触类旁通,举一反三。
第四个能力就是演说能力。其实在课堂上的讲课,在一定程度上也是一种是演讲、演说。
第五个能力是交往能力。教师的教学活动不是单向的,往往是纯粹的学问家可以独处,但是教

师,你独处是不行的,起码有学生在课堂上啊。
第六个能力是写作能力。美国好像有一种说法,不出书就死亡,不出版就死亡。概括起来,就

是强调创造能力。

三、人格方面的发展

人格方面要发展什么?
人格这个词,可以在三种不同的意义下作解释:一个在法律学意义下作解释,一个在心理学意

义下作解释,一个在伦理学意义下作解释。
法律学意义上的人格是讲人的资格,是通过权利和义务来界定的。人的资格,是神圣不可侵

犯的。
心理学意义上的人格是指个性。个性是什么呢? 个性有一种解释,就是人自身所有的心理特征,

把它们放在一起就是你的个性。这是心理学意义下的个性,其实我们教育学最关心的也是这个。
伦理学意义下的个性,指的是品格、品德。
如果把100个学生培养成一个样子那就糟糕了,如果把100个学生培养成100个样子,那是最

有利于社会的。100个人有100种不同的能力、风格,就能够更充分地满足社会的需要,所以有人

倡导个性教育。每个人自己考虑自己的问题,就会满足社会的需要,这是个很自然的事情。比方

说,你想成为什么“家”,那个“家”已经起堆了,你就会改行的,会调整的。这个调整是自发的,不是

别人强迫的,是自己的选择。又比如说鲁迅先是做医生,后来跑去做文学了,也是自我调整。这种

情况是经常有的。那个学生想成为那样的人,你这个大学就是不让他成为那样的人,你就是跟学生



对着来。实际上,应该顺着他来。他想成为科学家,你让他做科学研究;他想成为哲学家,你就让他

做哲学研究;他想去经商,你就让他去学商学。大学应该允许学生自由地转专业。
人格方面,一个很重要的内容,就是教师与学生的关系。我特别说一点,教师如何理解学生的

权利。教师的基本责任是告诉学生有些什么样的权利,然后建议学生怎么样维护自己的权利,而我

们教师也应该帮助学生维护他们的权利。我觉得学生有很多的权利:一个是人格权利,不可以对学

生有任何侮辱的言语和行为,必须尊重学生;第二就是发展权利,“全面发展”不只是官方的要求,也
不只是教师的要求,它的第一个含义就是“这是学生的权利”。另外,思想权也是要特别看重的,就
是他有自由思想权,学生有沉默的权利,就是可以不回答你的问题,这个教师要知道的,学生是可以

沉默的,尤其是当他有隐私的时候,他可以不回答你的问题。还有一个就是答错的权利,你有打他

不及格的权利,但他有答错的权利。然后他通过他的不及格,自己去改正,自己去发展。
下面向教师们提十条建议:
第一条,继续读书。
第二条,不要畏惧双肩挑、三肩挑。我曾经四肩挑。哪四肩挑呢? 教书、做研究、做校长,还做

党委书记。
第三条,在教学的压力下走向哲学。
第四条,教自己之所写。这在后面的讲述中会提到。
第五条,教自己没有教过的东西,就是敢于挑战。甚至教自己还不太懂的东西。不懂的,迅速

去搞懂,进步也就特别快。
第六条,什么课都敢开。
第七条,重复讲一门课的时候绝不翻过去的教案,讲第六遍、第七遍时,前面讲过五六遍的东西

都撂开,保留在那里,绝不翻开,重新做教案。这个重新做,非常有好处,你总会有新的体会,不完全

重复过去,这其实也是促进创造。
第八条,尽量少与非学术类活动挂钩,不去联系。我们是搞学术活动的,那些非学术性活动,我

们作为教师应该少与它们沾边。
第九条,勤记笔记。不要过分相信自己的记忆力,即使是一些逻辑记忆,有时候也不一定是可

靠的。如果是直觉记忆,一晃就走了。灵感、直觉、顿悟出现时,必须赶紧记下来。它们往往是特别

珍贵的、特别富有创造性的,但它们往往又是易逝的“半成品”,还需要加工。
第十条,多使用或然性语句。我把语句分成三类:一类是说“是什么”;一类是“应该是什么”;还

有一类是“为什么”。它们分别叫做实然性语句、应然性语句、或然性语句。最有学术性含量的语句

是或然性语句;其次是实然性语句,它在说着真理性部分;水平最低的是应然性语句。
还加一条:多问耕耘,少问收获。
一百条建议也说得出,大家就自己向自己建议吧。

四、其他:教学与科学研究的关系

在这里我专门讲一讲,教学与科学研究的关系。教师中,有一些人是会教书,不会搞研究的;有
一些人是会搞研究,不会教书的;还有一些人是两种都擅长的。比如华罗庚,就是既会做研究,又会

教书的。做大学问的人,不要忌讳给低年级学生讲课。其实,这种讲课特别要求有技巧,特别要求

对知识的深入理解,实际上这是很不容易的。给高年级学生讲课,比给低年级学生上课要容易。为

什么呢? 高年级学生主要是知识性的问题,你可以给他介绍相关知识,介绍哪些书可以读。低年级

就不同了,往往是要掌握最基本的知识困难都比较大,因此,更需要教师的专业能力。所以,当年的

北大、清华,讲微积分是哪些人讲? 吴文俊讲,华罗庚讲。
科研对教学的好处、作用,这个就不用多说了。科研水平越高,可以教学的内容也越多,而且对



教学知识的理解也越深刻。这里,我重点说的是教学对研究的好处,具体可讲四个方面:
首先,是可以加深对原有知识的理解,这本身就对科学研究的作用巨大。只学过而没有教过的

东西,与既学过又教过的东西是大不一样的。
其次,教学可以拓宽研究面,这个扩宽是自然的。有个很浅显的说法,就是要给学生一瓢水的

话,就要有一桶水;要给学生一桶水,就要有一缸水、一池水、一河水这就叫拓宽。
再次,在教学过程当中会促使灵感的产生,尤其是在放松的讲课当中,备课时没想到的,在讲课

中突然迸发出来了,这就是灵感。我觉得我有时候在讲课当中就会产生灵感,不是每一堂课都会产

生灵感,但是很多的课,可能有三成、四成的课让我产生灵感。
另外,在教学中,学生的问题又会激发教师研究的热情。在课堂上,尽量让学生活跃起来,如果

能做到这一点,学生往往会有出其不意的想法冒出来,或者是提出某个问题,或者是发表某个看法。
这是特别好的,我们可以从学生那里获益。不是说任何时候都能从学生那里获益,如果学生一片沉

寂,教师一个人唱独角戏,学生没有反应、没有参与,那么这种作用就不会有。学生也可以产生灵

感,他的灵感就传给教师了,这个时候应该马上记下来。学生的观点,哪怕是不太成熟的观点,或许

经不起推敲,学生多半是不太成熟的思想,却可以提供思考的新角度。
如果坚持不讲别人的东西,任何课程都讲自己写的,这对科研的作用就更大了。
总是讲自己的东西,这是比较高的要求,高要求下才会有更好的结果。
加州理工大学有句格言:说别人没有说过的话,做别人没有做过的事。要说别人没说过的话,

做别人没做过的事,我再去重复它,就恰好违背了加州理工大学这句名言。我对加州理工大学这句

名言有两个方面的发展,至少有两个不同的说法:其一,要想别人没有想过的,这就高明多了。说别

人没说过的话,做别人没有做过的事,你说的和做的东西从哪里来的? 没有想到,能说什么、做什

么。其二,还要想自己从来没有想过的。这两个方面算是对这句名言的发展吧。
我很相信中国人自己的智慧,因此我也很相信中国人做校长的智慧。我是跟我的民族联系在

一块的。我很自信,因为我对我的民族自信,对我的国家自信。
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