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新世纪教师专业成长策略研究
范　蔚,俞 明 雅

(西南大学 教育学部,重庆４００７１５)

摘　要:教师专业成长是近年来备受国内学界关注的研究课题之一.对新世纪教师专业成长策略的相

关研究进行梳理发现:已有研究从教育学、心理学、社会学等视角对处于不同发展阶段、不同层级学校、不同区

域类型、不同学科的教师专业成长策略作了较为全面的探讨;研究呈现出从技术取向向人本取向转变的总体

趋势;现有研究存在着研究方法相对单一、研究内容趋同、核心概念界定不清等不足.在此基础上进行总结和

反思,为后续深入研究提供参考.
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２０世纪七八十年代,随着西方不断推进的教育改革,教师专业发展受到理论界和实践领域的

广泛关注.２０００年前后,国内学界也开始关注教师专业发展问题,尤其是新课改之后,教师专业发

展作为影响课改的重要因素,成为教师教育领域的核心议题之一.教师专业发展的旨归是促进教

师的专业成长.回顾国内学界对教师专业成长的相关研究,主要涉及教师专业成长的内涵、阶段、

模式、途径、策略、影响因素等多个方面.本研究对２０００年以来有关教师专业成长策略方面的研究

作了回顾性分析,其目的是为教师专业成长提供理论支撑,也为后续研究提供一定的参考.

一、研究内容

在中国知网(CNKI)的中国期刊全文数据库、中国优秀硕士学位论文全文数据库、中国博士学

位论文全文数据库中,以“教师专业成长”并含“策略”为主题词进行高级检索,共检索到相关文献

８３７篇(截止至２０１４年１２月３０日).其中,期刊文献４４９篇,硕士论文３６９篇,博士论文１９篇.为

了对教师专业成长策略做更近一步研究,笔者在对文献进行初步分析的基础上,从不同发展阶段的

教师专业成长策略和不同层级的学校教师专业成长策略两个维度进行具体分析.

(一)不同发展阶段教师专业成长策略

１９６９年,弗兰西斯􀅰富勒(FrancesFuller)首先提出了教师专业发展的四阶段理论.此后,卡

茨(Kats)、伯顿(Burden)、费斯勒(Fessler)等人也都提出了不同的教师发展阶段论[１],并在此基础

上,又有研究者从教师专业发展的动态性和差异性角度提出了不同阶段的教师成长策略.现有研
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究对实习教师、初任教师、青年教师、优秀教师、特级教师等各个发展阶段教师群体的专业成长策略

都有所关注,但是更多地聚焦于初任教师和专家型教师的专业成长策略上.

１􀆰 初任教师专业成长策略

目前,对初任教师专业成长策略的研究,一方面,侧重于介绍和借鉴国外初任教师专业发展的

理论和实践;另一方面,侧重于扎根本土,针对不同学段和学科的初任教师作个案研究.就具体策

略而言,主要从教育机构、任职学校和初任教师三个维度展开探讨.

第一,从教育机构维度来看,加强对初任教师的针对性入职培训是教师专业成长中重要的一

步.这种针对性主要体现在两个方面:首先是培训形式,要从集中讲授式转向统一培训、分科培训

和班主任培训相结合的模式[２];其次是培训内容,应该更倾向于实践性和操作性,侧重于培养初任

教师的任职使命感、掌握实际知识和技能以及尽快适应教育教学的实践能力[３].

第二,从任职学校维度来看,研究者大多从校本培训、学校文化、制度支持等层面来探讨初任教

师的成长策略.有研究认为完善的、系统的支持体系是初任教师专业成长的关键,比如:建立“师徒

制”,对初任教师进行日常的辅助和监督、帮助初任教师制定个性化的成长方案等[４].又有研究以

校本培训为切入点,认为校本教研、集体备课、教学研讨、听课评课等多种形式的校本化发展策略,

是帮助初任教师提升教学技能、提高科研能力的关键.还有研究从教师文化的角度,阐释合作型文

化对营造教师良好的专业成长环境的重要作用[５].

第三,从初任教师自身维度来看,现有研究一方面注重探讨教师专业的自主发展问题,认为教

师自身的主动性和积极性是教师专业成长的根本动力,具体包括自主意识、自主能力和个人实践的

发展[２];另一方面侧重于针对初任教师的特点提出具体策略,如有研究针对初任教师缺乏教育教学

经验的情况,提出课堂教学过程监控、记录作业批改情况、撰写教学日记等策略,还有研究基于教师

即研究者的观点提出通过教学研究和反思来促进专业成长,并针对初任教师所面对的现实情况,提

出比较适合的课堂研究和行动研究方式[２].

综上所述,对初任教师专业成长策略的研究已经从多个层面展开,但是学界对“初任教师”这一

概念的界定仍然存在分歧,这就导致相关研究的基点不统一,得出的策略在适用性和针对性上有一

定的局限.另外,现有研究比较忽略对策略实效性的分析和检验,这亦是后续研究可以进一步关注

的问题之一.

２􀆰 专家型教师专业成长策略

探索专家型教师的专业成长历程可以提炼出规律性的成长策略,引领并促进教师群体的专业

成长,所以对专家型教师成长策略的研究引起了学界的广泛关注.目前国内学界对专家型教师的

内涵界定仍然没有统一,但是就现有研究来看,大多数研究者将专家型教师界定为特级教师或者名

师.梳理相关研究,可以发现现有研究形成两条发展线索.

一是对典型的专家型教师进行个案研究,运用扎根理论,梳理出该教师的专业成长路线和途

径,在此基础上,总结出专家型教师专业成长的一般策略.具体而言,一方面,从教师个体的内部着

眼,培养敏锐的洞察力、多元的知识结构、自主发展的意识是专家型教师的主要特征,专家型教师不

仅能完成从实践经验向理论知识的转化,还能在实践中创造新的知识[６],并在其成长过程中建构了

一种“模仿、借鉴、反思、实践、科研”的知识发展模式[７];另一方面,从外部支持条件着眼,有研究者

从组织社会学的视角分析教师专业发展的组织维度并提出专家型教师的专业成长需要从他组织过

渡到自组织[８],还有研究者从发展契机的角度分析了关键事件(教学评比、公开课、赛课、关键性人

物影响等)对专家型教师专业成长的助推作用.



二是以培养专家型教师为逻辑起点,从理论和实践层面探讨专家型教师专业成长策略.就理

论层面而言,有研究从专家型教师的培养为视角,提出以树立个人品牌作为培养专家型教师的目标

取向,并通过导师制、专题研究、高级研修班培训等具体策略促进专家型教师的成长[９];又有研究从

学校内部环境建设出发,提出民主管理、评价模式、科研氛围等在专家型教师培养过程中的重要作

用[１０];还有研究提出构建专家型教师培养的一体化模式,即实现教师职前与职后、教师发展与教学

研究、教师发展与教育改革的一体化发展[１０].就专家型教师的培养实践上来看,主要有三种模式:

一种是以学校为主体,利用学校自身所拥有的特级教师和名师资源,通过“名师工作室”等形式,以

校本的方式培养新的专家型教师;一种是以区域性教育部门为主体,通过“名师培育工程”等形式,

整合区域内的各种人力和物力资源,为专家型教师的培养提供保障和支撑;一种是通过建立高校和

中小学校的伙伴协作关系来培养专家型教师,利用高校的师资和教学资源为中小学教师配备专业

导师、提供专业指导等,以此促进专家型教师的专业成长.

综上,现有对专家型教师专业成长策略的研究大部分是从教师自身和外部环境两个角度展开,

但是对专家型教师评定标准的研究相对欠缺,使得评判和培养专家型教师缺少参照,进而影响策略

的提出.

(二)不同层级学校教师专业成长策略

不同层级学校的教师有着不同的职业特性和发展需求,基于此,对教师专业成长策略的研究要

从笼统的探讨逐渐细化到具体层级的学校.现有研究最为关注的是中小学教师专业成长策略,近

年来,高校教师和幼儿教师的专业成长也日益受到学界的重视.

１􀆰 高校教师专业成长策略

目前学界对高校教师专业成长策略的研究主要从两个角度展开:一是从实然的角度出发,分析

现有高校教师专业成长中存在的问题,并在此基础上提出改进策略;二是从应然的角度出发,在教

学、心理等层面提出具体的策略.

就实然角度而言,有研究指出目前我国高校教师专业成长的现实困境主要体现在两个方面:一

是教师缺乏自主、能动的深层“自为”意识,仅停留在浅层发展阶段而止步不前;二是过于注重学术

资格的提升,轻教学素质的培养.鉴于此,一方面,要把激发教师自觉意识、创设良性支持环境、构

建科学发展机制作为高校教师“自为”成长的重要基本策略[１１];另一方面,重构高校校本培训制度,

尤其是提升教学素质的校本培训应作为促进高校教师专业成长的另一个重要策略[１２].

就高校教师专业成长的应然角度而言,现有的研究主要从以下三种视角进行了探讨:

第一,教育学视角,即以发展高校教师的专业能力为价值取向.梳理现有研究可以发现,研究

者大多以教学能力为切入点来探讨高校教师的专业成长.针对教学能力的发展,有研究提出基于

教学共同体建设教学团队、搭建知识共享平台等策略;又有研究提出通过讲课比赛、总结性反思、个

性化的入职培训、教师发展论坛等形式,促进高校教师专业成长[１３];还有研究基于教学实践,提出

采用课堂观察、教学案例、视频课例、网络研讨等方式促进教师专业发展的策略.

第二,社会学视角,即把高校教师的专业成长放在社会整体结构中进行分析.有研究从社会文

化的视角提出构建合作型教师文化以促进高校教师的专业成长[１４];还有研究借鉴企业的概念,提

出通过构建学习型组织来营造富有生机的学习气氛,从而实现教师知识的更新和专业的发展[１５].

第三,心理学视角,即教师的专业成长是教师个体的、内在的自我发展.与教育学取向和社会

学取向的研究不同,心理学取向下的高校教师专业成长是将教师作为专业发展的主人,而不仅仅是

专业发展的对象.鉴于此,高校教师的专业成长过程是教师自我意识发展、职业认同、自我效能感、



成就动机的变化发展过程,也是将专业自我、专业理想、职业体验融合于一体的过程,所以,可以通

过对高校教师进行心理培育来促进其专业成长,具体策略有:确立专业理想、塑造专业自我、学习专

业理论、体验职业乐趣、积极进取、更新自我等[１６].

综上,高校教师专业成长策略的研究更多地关注高校教师教学水平的改善和提高,较少涉及高

校教师科研能力的发展和自身知识结构的完善.但是较强的科研能力和较为完善的知识结构恰恰

是高校教师区别于中小学教师的主要特征,所以,针对这两方面的研究应该引起后续研究者的关注.

２􀆰 中小学教师的专业成长策略

中小学教师的专业成长一直是教师专业发展关注的重点,也是现有研究中占比较多、研究较为

充分的一类.通过分析,近年来对中小学教师专业成长策略的研究主要集中在三个方面.

第一,基于学校的教师专业成长.对教师的专业成长而言,学校是一个重要的因素,在某种程

度上,学校甚至发挥了关键性作用.现有研究从学校的环境、制度、行为等层面探讨促进教师专业

成长的策略.环境层面涉及学校文化环境、校本环境等方面;制度层面涉及学校评价、管理、教研、

激励机制等方面;行为层面涉及校本培训、校本教研、校本学习、校本课程开发等方面.其中,校本

培训是近年来研究者关注的热点和重点,对教师专业成长起着助推作用.目前,学界对通过校本培

训来促进教师的专业成长已经基本形成共识,但是对校本培训策略的研究则有待深入.比如:校本

培训的具体形式,培训的实效性、适切性,培训的阻碍因素,校本培训的特色,农村地区校本培训所

面临的现实困境,等等.

第二,基于共同体的教师专业成长.人是社会关系的总和,教师的成长同样离不开各种专业共

同体的支持和帮助.概括说来,促进教师专业成长的共同体主要有以下几种类型:(１)学校内部的

专业共同体,比如教研组、备课组等;(２)基于网络的学习共同体,比如网络教研平台、博客联盟、网

络学习社区、网络环境下的教师社群等;(３)校际间的合作发展共同体,比如大学与中小学的伙伴协

作关系、区域内的校际联盟关系、城乡间的校际帮扶关系等.

第三,基于个体的教师专业成长.教师个体的自主发展是其专业成长的核心.梳理相关文献,

可以发现:有研究者从教学的角度出发,认为教学决策水平和教学监控能力是教师专业成长的主要

标志[１７],具体可以通过教学观摩、教学模仿、教学反思、教学叙事等策略来促进教师的专业成长;还

有研究从科研的角度出发,认为教学与科研相结合、以研促教是教师专业成长的关键,具体包括校

本教研、网络教研、区域教研、行动研究等方式;又有研究者从知识的角度出发,认为有效的知识管

理是促进教师专业成长的重要因素.现有对教师知识管理的研究,一方面是对隐性知识、实践知

识、个人知识等不同类型知识的管理策略进行细化分析;另一方面关注的重点从公共领域知识向个

人理论知识方向转变[１８].

如果对中小学教师群体进一步细分,可以发现:中学教师专业成长策略的研究侧重于针对不同

学科的特点提出具体的发展策略;小学教师专业成长策略的学科分化并不明显,研究更多关注农村

地区的教师成长.

３􀆰 幼儿教师的专业成长策略

近年来,随着学前教育的发展,对幼儿教师专业成长策略的研究也日益受到关注,并成为新的

研究热点.现有研究主要是围绕幼儿教师的职业特征和专业特点来探讨影响幼儿教师专业成长的

因素,提出有利于其专业成长的策略.

与高校教师和中小学教师不同,幼儿教师在知识结构、专业技能、职业发展、社会认识等多方面

都有其独特性,这种独特性也成为影响幼儿教师专业成长的重要因素.现有研究主要从内部因素



和外部因素两方面总结了影响幼儿教师专业发展的因素.内部影响因素主要包括:幼儿教师专业

素养有待提高、知识结构不完善、研究意识不强、科研能力薄弱、敬业精神不足、成就动机过低等;外

部影响因素主要包括:社会对幼儿教师职业定位存在偏差、专业自主权缺乏、幼儿园缺乏保障支持

等[１９].基于幼儿教师专业成长中所面临的困境,有学者从教师专业化的三种范式(熟练型实践者

范式、总结反思型实践者范式、研究型实践者范式)出发,结合幼儿教师的特点,提出了三种发展策

略,即效仿教学策略、总结反思策略和教育研究策略[２０].还有学者从幼儿教师的角度进行分析,探

讨不同类型的关键事件对幼儿教师专业成长的作用:成功型事件增强幼儿教师的自我效能感;挫折

事件促使教师反思并改变教育行为;启发型事件帮助教师更新幼儿教育观念;感人型事件唤醒教师

职业认同感和幸福感[２１].还有学者从幼儿园的角度进行分析,提出通过建立新型师徒制、提升园

本培训的针对性、提高园本教研的实效性、改善管理领导方式、加强园本课程开发、营造理想的组织

氛围等形式来促进幼儿教师的专业成长.又有学者从教育机构的角度进行分析,提出通过大学与

幼儿园的伙伴协作关系[２２]、教师进修学校和幼儿园的“教研培一体化”模式来促进幼儿教师的专业成

长[２３].更有学者提出发挥网络平台(如博客、在线交流等形式)的优势促进幼儿教师的专业成长[２４].

二、研究结论

通过前文的分析和阐述,教师专业成长的策略可以概括为以下三种类型:

第一,实践－反思取向的教师专业成长策略[２５],即在教学实践中通过对教学的感悟和反思促

进教师的专业成长.比如:教学反思、教学观摩、校本教研,等等.

第二,生态平衡取向的教师专业成长策略[２６],即强调教师专业体系中各因素之间的关系对教

师专业成长的意义.比如:合作性教研组、教研员的专业引领、师徒制、教师文化、大学与中小学及

幼儿园的伙伴协作关系的建立,等等.

第三,理智取向的教师专业成长策略[２７],即强调知识基础对教师专业成长的重要性.比如:知

识管理、知识共享、知识转化、知识培养、继续教育、在职培训,等等.

整体而言,现有对教师专业成长策略的研究呈现以下特点:

首先,研究对象相对比较全面.现有研究对不同发展阶段的教师、不同层级学校的教师、不同

区域的教师、不同学科的教师都有所涉及,对基础教育阶段的初任教师和专家型教师的专业成长策

略尤为关注.近年来,随着统筹城乡教育政策的出台以及社会对教育公平的集体诉求,农村教师的

专业成长成为研究的新热点.

其次,研究方法相对单一.现有研究以定性研究为主,定量研究较少.定性研究中,思辨研究

和经验总结式的研究占比较大.个案研究是硕博论文中使用较多的方法,但是针对特级教师的个

案选取重复率较高,对农村教师个案选取的典型性有待进一步检验.

再次,研究取向出现转变,从技术取向向人本取向偏移.这种转变其实是近代科学主义危机在

教育领域的体现.随着人类精神危机的日趋严重,科学价值开始受到质疑,教育界也开始反思科学

化、技术化价值取向的利弊.基于此,教师专业成长策略的研究逐渐从关注教师教学,尤其是教学

技能和教学方法的提升,发展到关注教师的生活世界,即从“师生的生命意义和教育意义”出发,从

教师的情感、意志、兴趣、爱好以及对人生意义的追求中探讨教师专业成长的策略[２８].

最后,研究视角趋于多元化.现有研究从教育学、心理学、社会学、哲学等多种视角展开:教育

学视角的研究侧重于教师专业能力的发展,尤其是教学技能的提升;心理学视角的研究侧重于教师

个体的自我内在发展;社会学视角的研究侧重于从社会整体结构中探讨教师专业成长;哲学视角的



研究侧重于通过现象学直观的方法重新认识教师专业成长的本质,强调回归生活世界,在追寻教师

与学生相处的生活意义和教育意义中促进教师的专业成长[２９].

三、现有研究中的不足和对未来研究的展望

(一)教师专业成长等概念的内涵界定有待进一步明晰

明晰核心概念是开展研究的首要步骤,也是关键步骤.现有研究存在着将“教师专业成长”与

“教师专业发展”混用,将“策略研究”与“成长途径”等同的现象.此外,现有研究对“初任教师”、“专

家型教师”等概念的界定也不一致,这就导致研究起点的不统一,进而影响研究的深入.

(二)教师专业成长策略的研究内容呈现出不均衡性

首先,对处于不同发展阶段教师的关注程度有显著的差别.相对于初任教师和专家型教师的

较高关注度而言,实习教师和熟手型教师的相关研究还显得很不足,尤其是对教师各个发展阶段之

间如何过渡、如何衔接的研究还比较欠缺.其次,对不同类型和层级学校教师的专业成长有待进一

步的细化研究.比如:不同类型的高校(高职、教学型大学、教学研究型大学、研究型大学)教师专业

成长有没有独特性和差异性? 其体现在哪些方面? 城市学校和农村学校、重点名校和普通学校、民

办学校和公立学校,其教师专业成长的共性和区别表现在哪些方面? 这些问题可能是后续研究进

一步深入的生长点.

(三)研究呈现出一定程度的同质化倾向

具体表现在三个方面:一是研究的区隔度较低,不同发展阶段、不同类型学校的教师成长策略

基本一致,几乎没有区分度,这表明研究的深度有待进一步加强;二是研究内容重复率较高,比如

２００７年有学者提出以校本教研促进教师专业成长,这之后的相关研究大多围绕这一观点展开,相

似度较高;三是研究方法单一,以专家型教师的专业成长为例,大多数研究都运用个案法,并且个案

的选择都相对集中于几位著名的特级教师身上,缺乏方法的创新也使得研究结论趋同.

(四)研究的深度和广度有待进一步的拓展

现有研究大多落脚在提出策略这种较浅的层面上,而对策略的现实转化、实践操作、实际效用、

评价指标等内容较少涉及,这就会影响已有研究对教师专业成长的指引作用.基于此,教师专业成

长策略的适切性、实效性、操作性,以及如何评价具体策略对教师成长的作用是未来进一步研究的

重点和难点.
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