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学校中的教师组织问题
陈 桂 生

(华东师范大学 教育学部,上海200062)

摘 要:我国学校中的教师组织程度之高世所罕见。随着国际教育交流的展开,对国外师资文化的了

解渐多,我国出现教师组织观念趋于淡化的现象。关于这个问题,迄今鲜见有人从理论上加以探讨。本文着

重讨论我国学校中教师组织的性质、教师组织的合理性、中西方教师组织文化差异的缘由以及教师组织文化

问题的症结。
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自1949年以来,我国学校中的教师组织程度之高世所罕见,这也成为我国师资文化中的特殊

现象。若把此种现象放在中西方师资文化比较的视域中观察,这便成为有争议的话题。由于争议

各方价值判断的标准不尽一致,因此涉及这种现象的评价莫衷一是。为了分辨我国教师组织的性

质,不妨从一般社会组织的属性谈起。

一、我国学校中教师组织的性质

何谓“社会组织”? 在《辞海·社会学卷》(1991年版)中,把社会组织的特征表述为:有特定的

组织目标、一定数量的稳定成员及制度化的组织结构。其实,这只能算是一般正式组织的特征。而

“社会组织”的独特性在于,它属于自愿集合的、非政府的民间团体,无论是否有政党背景与政治倾

向,对组织内的成员都有纪律约束、对组织外的人员均无行政权力的强制。社会组织的社会价值取

决于其成员参与组织活动的自愿程度,以及成员之间社会交往与相互沟通的程度,因为这同该组织

既定目标的实现密切相关。
我国学校中教师组织的现状如何呢?
学校中的教育与教养-教学活动都是有组织进行的。学校虽是教师的集合体,但不同时代、不

同社会-文化中教师的组织程度往往相差甚大。我国学校中,既存在一般社会组织的基层组织,如
工会、妇女联合会、青年联合会的基层组织以及教育学会的基层组织,又存在共产党、共产主义青年

团及民主党派的基层组织,它们往往在学校中有举足轻重的作用,这也是我国学校组织的特殊性所

在。我国学校中更存在别国学校较为罕见的教师职能组织,即依照学科划分的“教学研究组”(简称

“教研组”)与按照年级或年级段划分的“年级组”。这两类教师组织可能与别的国家存在的组织同

名,但重要的不是名称而是职能。我国学校中的这两类组织的性质与功能比较特殊,具体而言,有
三点不同。

第一,学校中的教研组与年级组都不属于可供教师自主选择的组织,而是学校组织结构的组成
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部分,故有别于一般社会组织在学校中的基层组织。
第二,我国的教师职能组织,不仅有别于一般社会组织,而且同域外的同名组织亦有所区别。

我国学校中的教研组织虽然也以课程实施为要务,但重在以集体参与的方式开展工作讨论与经验

交流。不过,这其中的“研究”,很难上升为对“教学法”的研究与运用水平。同样,我国学校中的年

级组,是班主任的集合体,主要是研究学生的情况与问题、交流育人经验、进行学生行为管理以及解

决学生动态中出现的倾向性问题,这其中的“研究”,也很难上升为对教育常理常规的应用性研究。
第三,重要的是我国这种教师组织,虽非正式的学校行政组织,其中的组长也未列入“干部编

制”,但实际上都是学校进行行政管理、监督教师、培训教师的辅助组织。
由此可见,这种组织不单是以学生教育和教养-教学为职能,更是以教师为对象的学校基层

组织。

二、我国教师组织文化的合理性

由于我国学校中教师组织的情况特殊,故一旦同西方社会-文化中教师状况相比较,就可能发

生争议。争议的焦点在哪呢?
按照常理,教育与教养-教学原是教师应有的职责,故理应尊重各位教师履行职务的自主权,

否则难以依据通行的职务标准与行为规范来检验教师的实绩或追究教师应当承担的责任。反之,
若容许别人(包括学校行政人员或教师的同事)干预教师个人并不违规的职务行为,便可能模糊教

师个人的责任。何况同一教研组或年级组教师的工作,虽表面上看都是大同小异,但每位教师的职

业修养、工作内容、工作对象会有很大的区别,故相对于个人的自主选择而言,硬性规定或相互帮助

所带来的成效相当有限。更何况同一组织的舆论、惯例、举措以及同事之间的社会关系,还可能存

在正当或失当、恰当或不恰当之分,所以这种有组织的活动,往往带有一定的不确定性,留有人为的

空间。
学校中的教育与教养-教学是有组织的活动。几乎每位学生在学校中的表现,在一定程度上

都同众多教师的影响息息相关,就连学生相互之间的关系也或多或少受到教师的关注,故客观上需

要教师之间在明确分工的同时又相互配合,而教师之间自发的相互沟通与相互帮助,同有组织的干

预与协调不同,所以我国学校中的这种教师组织有其特定的价值。

三、我国教师组织文化的新问题———对“我的教学我做主”评议

涉及教师组织的合理性问题,不妨设想一下,若无这般教师组织实际情况又将如何呢?
近代西方的社会—文化观念素来尊重个性独立。学校在职务规范的前提下,尊重教师自主履

行职务的权力,故彼此间甚少干预教师的职务行为。即使是相互帮助,也以双方自愿为原则,旨在

使每位教师都对自己职务行为后果负责。不过,由此便发生所谓“教师孤立化”问题。美国学者古

德莱德谈到美国教师工作特点时,曾指出:“教师的一个特点,就是孤立”[1]。教师在学校中长年累

月地进行一个人的活动,跟同一所学校中其他教师之间没有太多交流,同校外的教师更少有联系的

机会。教室的结构就是教师的象征。“教师在教室里度过大量的时光,而教室本身的构造,象征着

教师的孤立。它把教师相互隔开,并妨碍教师接触超出他们个人背景的思想源泉。”[1]

如果说对我国学校中的教师组织现象早就习以为常了,那么如今随着国际教育交往的开展,对
域外师资状况的了解增多,教师中的精英逐渐意识到教学自由的合理性,并对教学组织的束缚变得

日益敏感,尤其在教学组织活动过于频繁、人际关系不正常的环境中,更容易产生对教师组织活动

的质疑。于是,“我的教学我做主”的口号带着强烈的情绪在教学活动中诞生了。这种出于自信或

带有牛气的口号很容易引起共鸣,从而成为我国师资文化的新动向。不过,由此又可能引发现今师

资文化的新问题。



“我的教学我做主”,可算是教师自我意识觉醒的信号。这种自我意识的觉醒,似乎是顺应了师

资文化演变的趋势。但教学单纯是“我的”“你的”或“他的”事情么? 每个“我”做得了自己所承担职

务的“主”么? 单凭个人的意愿与努力就做得了教学的“主”么? 自己所做的“主”靠得住么? 如果诸

如此类前提性的问题未能得到合理地解决,那么所谓“我的教学我做主”,既可能是负责任的承诺,
也可能是任性的托词。学校如果容许教师职务行为任性的发生,甚至以此为“创新”的表现,焉知不

是对教学章法紊乱的一种掩饰!
既然这个口号的意图及由此引发的效应尚待分辨,那么在西方的社会-文化观念中,为何早就

形成了共识与常规呢? 简单地说,自18世纪以来,这其中一系列前提性的问题早就被逐步解决了。
因为从那时起,教育逐步成为公共事业,并不单以个人的意志为转移。虽然,公共事业一概由个人

分担,也可以认为“个人的教学由个人做主”,但前提是:既然是公职,个人也就无权把公职作为张扬

个性或自作主张的平台;个人在履行公职时,其个性的表现与独到的主张,都以不超越通行的规范

为限度;即使是打破常规的尝试,也不能以合理或可行作为衡量的唯一尺标,还须经受实践的检验,
以免误人子弟,这才是对学生、对教师、对教育事业负责。

四、中西方教师组织文化区别的社会缘由

我国学校中的这种教师组织,对以往研究者而言,早就司空见惯,因此甚少有人把它作为课题

加以探讨。在西学东渐的过程中,不免相信教学自主才是“硬道理”,所以很难相信这种教师组织的

合理性,倒是“我的教学我做主”之类的现象冒头后,才成为对这种教育组织的反证,以致常常落入

“一统就死,一放就乱”的循环。
无论是西方教学自主行为,还是我国的这种教师组织行为,都是基于特殊历史条件下形成的。

前者是西方18世纪那种“孤立的个人观点”时代的产物;后者是我国20世纪三四十年代革命根据

地时期形成的传统。那时,学校规模甚小,教师职业修养平均水平不高,故无论重在个人责任,还是

倡导相互支持,都不失为一策。时至当代,随着学校规模日渐扩大、教育社会化程度日益提高、教师

学历层次普遍提升,沿袭已久的传统与常规都不免存在问题。
如今,非出于自愿或出于机械统一的组织行为,已越来越难被自我意识逐渐觉醒的教师所接

受,但所谓“自我意识”的内涵,又尚待分辨。有迹象表明,教学自主若导致“教师孤立化”,也会成为

阻碍教育发展的新问题。
在教育事业相对稳定发展的时期,教师只要按常规运作,那么单干与无助状态就可能长期存

在。随着教育社会化程度的提高,客观上越来越需要在社会范围内对学校教育与教养—教学加以

调整或调节。然而,学校教育实践的主观与客观条件及由此构成的教与学的情境都非常具体,故外

在的强制性或非强制性的教育改革的构想与举措,同具体的教育实践之间的距离逐渐拉大。这种

变化对教师来说,意味着对教学自主权的干扰和教学自由的侵犯。在教师孤立化状态下,要引导成

千上万的教师适应教育变化的趋势,便成为难题。

五、教师组织问题的症结

学校中教师组织问题的症结何在呢?
从表面上看,教师组织同其成员的个性自由与职业自主权之间随时随地都可能发生矛盾,甚至

冲突。其实,并非任何教师组织都会同其成员之间发生矛盾,也不是任何教师都把教师组织视为对

个性自由与职业自主权的干扰。教师组织可以满足教师的归属感并提高教师的职业自主能力。解

决教师组织问题的症结关键在于对教师组织的性质与职能以及教师的组织观念进行具体分析。
学校的管理性质并非一成不变,而是经历了从一长制管理到规范管理的变化。到了当代,规范

管理中又有教师参与行政管理的尝试。规范管理(有“科学管理”“民主管理”之说)是把人(管理者)



对人(被管理者)的管理,转变为人对事的管理,即按照行为规范进行管理,排除长官意志干扰,摆脱

被管理者对管理者的人格依附,在行政管理中实行教师参与制,这在一定程度上带有教师自我管理

的性质。
如此判断是否有经验事实依据呢?
前苏联从1989年开始,在学校中设立“教学法委员会”,取代原先的教务会议。“教学法委员

会”主席从全体教学人员中选举产生。在该委员会内设立学科组与其他组以及各种联合组织,“教
学法委员会”行使学校教务行政职能[2]。这可算是学校中教师自主管理教学的范例。

在我国,尽管按照现行教育行政法规,学校中的教师组织(如教研组、年级组)并无行政权力,但
实际上在规模较大的学校中,行政管理早就从对教师的直接管理转变为以教研组与年级组为中介

的间接管理。这样,学校行政管理便从对教师职务行为的管理转向对教师职务价值的原则性指导。
自然,这不是简单地以原则性的指导取代职务行为管理,而是治校策略中权重的调整。

对教师的“组织观念”、个性自由、职业自主权等问题,不能一概而论。由于教师个性自由和自

主权的运用,存在自在的自由、自为的自由与理性的自律自由之区别。其中,自在的自由,是一个中

性概念,可能表现为正当或较为恰当的行为,也可能表现为不正当甚至有害的行为;自为的自由,是
个体对其行为有所自律或服从他律;理性的自律自由,才是自由个性最恰当的表现。由于教师个性

不同,每位教师的价值取向与组织观念也不尽一致。
如上所述,历史形成的中西方学校中教师组织文化,两相对照,各有所长短。这种历史性的问

题只能历史地加以解决。

参考文献:
[1] 古德莱德.一个称作学校的地方[M].苏智欣,胡玲,陈建华,译.上海:华东师范大学出版社,2014:1-412.
[2] 吕达,周满生.当代外国教育改革著名文献:苏联-俄罗斯卷[M].北京:人民教育出版社,2004:52.

Teachers􀆳OrganizationsinSchools

CHENGuisheng
(DepartmentofEducationScience,EastChinaNormalUniversity,Shanghai200062,China)

Abstract:ThehighdegreeoforganizationamongChineseteachersishardlyseeninothercountries.
However,thereisadecreasingphenomenonofideasaboutteacherorganizationsinChinawithin-
creasingunderstandingaboutforeignteacherculturesthroughthedevelopmentofinternationaleduca-
tionexchange.But,thereislittleexplorationaboutthisquestionfromtheoreticalview.Therefore,
thispapermainlyfocusesthenatureandreasonabilityofteacherorganizationsinChineseschools,cau-
sesofculturaldifferencesinteacherorganizationsbetweenChinaandWesternCountries,andmajor
problemsofteacherorganizationalcultures.
Keywords:teacherorganizations;teachingandresearchorganizations;quality;teacher􀆳sorganizatioal
culture;teachingautonomy

责任编辑 邱香华


