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美国“链接教育者项目”
及其实施成效述评

鲍 娟
(西南大学 教育学部,重庆400715)

摘 要:“链接教育者”是指利用数字技术创新教学和学习模式,创建个体网络社区促进自身专业成长,

同时为学生提供优质教学服务的教育者。美国“链接教育者项目”通过数字技术驱动的在线实践社区,提升教

育者在数字化时代的教学能力,使教育者能够与同行协作,与世界一流专家进行交流学习,从而帮助教育者获

得适应时代发展要求的专业知识,提升美国数字化时代的教学质量。

关键词:数字化;链接教育者;数字素养;链接教育者项目

中图分类号:G659.712  文献标识码:A  文章编号:2095-8129(2018)03-0103-08

“链接教育者项目”(ConnectedEducatorsProject)是美国教育部技术办公室(OfficeofEduca-
tionTechnology,OET)发起的、专注于提升中小学教师数字技术应用能力的一个项目,最初被称为

“链接在线实践社区项目”(ConnectedOnlineCommunitiesofPracticeProject),由美国研究所(A-
mericanInstitutesforResearch,AIR)和其他五个相关组织协调管理,国际知名专家组成的技术工

作组负责项目的技术指导。OET将“链接教育者”定义为:“为了获得专业成长、提升学生学习、整
合教育数字技术应用能力,以及精于社交媒体资源的使用,而参与在线实践社区的教育者。”[1]

一、“链接教育者项目”实施动因

教育者必须顺应时代的不断变迁,学习和创造符合时代发展需要的教学材料,利用新技术改革

教学模式,满足新时代背景下学生不断变化的需求。美国“链接教育者项目”实施的主要动因就在于

数字技术的推动,根本原因则在于教育者的数字技术素养不能满足数字化时代的教学和学习需求。
(一)数字化时代在线社区具有巨大的教育潜能

前美国教育部长阿恩·邓肯(ArneDuncan)认为,数字化时代对于教师和学生最重要的支持即

是给予了他们现代工具,并给予了他们获得由数字技术驱动的无限知识和链接[2]。数字技术为家

庭和教师之间的链接创造了机会,也为个体和组织间的链接提供了条件。数字技术作为数字化时

代科学技术迅猛发展的最主要代表,对各行各业以及人类的生活生产方式、学习方式及思维方式等

都产生了重大影响,它可以帮助教育者重塑教学方式,并重组学习经验以满足所有学习者的需求。
例如:教育者可以从为青少年提供技术指导的机构或组织订阅YouTuBe视频;为了学习或者了解

最新最热的教育话题或者实践,教育者还可以在iTunesU上选修一门课程,或者浏览某一位教育

者的博客,了解他们在有技术支持的教室开展教学的策略。
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数字技术为教育者提供了互动的机会,让教育者能更加有效地利用时间,在线社区则为教育者

提供了更加个性化、更具相关性和即时性的宝贵的专业经验,增加了为学生提供最好教育的可能

性。在有技术支持的链接教学中,教育者可以与同行随时交流和分享教学数据、访问教学专家以及

参与创建教学评估管理系统,从而不断促进其专业知识和教学协作实践能力。

2010年,麦肯锡公司(McKinsey&Company)的报告《世界上最优秀的学校体系如何保持变得

更美好》显示,合作是加强教育者实践、提高地区和学校系统能力的有效途径。链接教育者项目以

数字技术为驱动力,创建专注于服务教育者的在线社区,并利用其强大的教育潜能,改变了教育者

孤立、传统的教学方式,为参与协作的教育者提供了及时获取和分享知识的机会。
在线社区的教育潜能主要在于能支持教学和学习系统在数字化时代实现创新发展。有证据表

明,在线社区能在4个方面赋予教育者能力。(1)获取知识。在线社区可以为教育者提供机会,使
其能以公平的方式获取原本无法获得的人力和信息资源,并能与同行进行有质量的对话。这种交

流方式所起到的作用相当于甚至在某些情况下大于面对面交流。(2)分享知识。超过3/4的应用

在线社区的教育者都重视知识共享。在线社区通过采用面对面教学中无法使用的方法,丰富教育

者的学习渠道,为教育者互相学习提供了更多机会。(3)创造知识。在线社区通过协作工具的运

用,为新知识的创造提供了潜在的可持续发展环境。(4)建立专业身份。在线社区提高了外界对教

育者的专业认同和支持,包括对教育行业的投资和赋予教育者所有权等,他们为教育者“提供一种

归属感”,减少了“教育者对专业发展缺乏连续性以及孤立和孤独的感觉”[3]。
(二)教育者教育技术培训支持力度不足

当教师知道如何为他们的学生创造具有参与性和实效性的学习体验时,技术才能变革学习。
教师必须支持他们的学生利用技术资源来进行学习,并突出重点,强化学生的解读能力,促进学生

高阶思维的形成[4]。技术驱动的链接教学模式要求教育者不仅精通教学知识,还须具备数字技术

与教学整合的能力。但当前,教师的教学与数字技术的整合应用能力仍是一个亟需解决的课题。
教师常常被认为是一个孤独的职业。在美国的许多学校,教师每年有超过2/3的时间都呆在

教室,每天有90%的时间花在学生身上,教师因此被剥夺了与同行或者其他成年人进行链接的时

间。随着时间的推移,教育者由于缺乏与同行或者其他人的联系,会出现诸如低效率、高风险、低成

就和高倦怠以及高频率更换职业的情形。有研究显示,美国每年会聘用20万名新教师,但是到年

末,会有2.2万名教师选择辞职,且有45%的教师会在5年内离开教师岗位[5]。
教育者与其他专业人员一样,需要交流,也需要外界对其专业发展的投入,从而获得专业成长。

优秀的教育者能意识到“链接”对于个人发展或者专业发展的重要性,也能意识到它对于提升自己

专业技能的价值。但即便作为教育大国的美国,其大部分的教师对在教学实践中融入技术仍没有

做好准备。“我们的教育体系和教育者准备机构经常不能给予教育者做好其工作的工具和技术方

面的支持,我们的教育体系让教育者要为学生的学习成就负责,却没有提供最先进的技术作支撑,
促进教育者的专业发展。”[6]

有研究显示,美国相比学生在诸如PISA国际测评中能取得好成绩的其他发达国家来说,其教

师在工作周几乎没有时间进行专业学习[7]。这些教师需要持续、即时的支持,其中包括正式或非正

式的支持专业发展的培训。虽然超过2/3的教师愿意应用新技术实施教学,但有将近一半的教师

表示缺乏培训,这是阻碍他们利用数字技术开展教学的最重要因素[8]。此外,很多教师培养机构的

毕业生对于数字技术在其专业实践中的应用方式也知之甚少。而没有经过培训和虽有丰富教学经

验但数字技术应用能力却不足的教师,电脑设备将形同虚设,最终则会直接影响一国教育信息化战

略的实施。教育者在技术驱动的学习环境中如果能精通教学,将会提高教育者工具的使用能力和

识别学生个体需求及兴趣的适应性评估能力,从而增加学生获得个性化学习体验的机会。



(三)提升数字化时代的教育者质量

奥巴马政府把教育者看作是“国家建设者”,呼吁年轻人选择教师职业,指出教师是数字化时代

教育创新发展的核心主导力量。随着世界教育领域不断增加的复杂性和竞争性,美国在提高对教

育者重视程度的同时,也对其提出了更高要求,教师被赋予改善教育、保证国家及公民创新发展的

任务。
为了提升教师质量,美国建立了高标准的教师认证体系,并专门成立“国家教师教育标准委员

会”(NationalBoardforProfessionalTeachingStandards)指导教师的教学和职业规划,实施创新教

学项目(TeachtoLeadInitiative),建立为教学做准备的规范标准。同时还成立“美国教师促进基金

会”(TeacherIncentiveFund),设立“支持有效教育者发展基金项目”(SupportingEffectiveEduca-
torDevelopmentGrantProgram)和“面向全体教育者的卓越教育者项目”(ExcellentEducatorsfor
All),以此支持州和学区的相关培训,支持高需求学校吸纳和留住杰出教育者[9]。

“链接在线实践社区项目”是随着2010年的《国家教育技术计划》(NationalEducationalTech-
nologyPlan,NETP)的出台而启动的一个项目。但到2014年,一批教育者在“国家写作项目”(Na-
tionalWritingProject)实施过程中,重新思考、反复评价教育在数字化时代的发展以及教育者在数

字化时代的教育发展中的作用,其结果即是把“链接在线实践社区项目”更名为“链接教育者项目”,
并将其作为了数字化时代的专项师资培训项目。

2016年,美国基于《国家教育技术计划》启动的“教学领导项目”(TeachtoLead),则旨在聚集

教师领导和支持机构团队,以加强教师的领导意识、提升教师的领导技能、引领美国教育的未来为

主题举办峰会,强调数字化时代亟需提升美国教育者的数字技术应用能力,重塑美国的教育。

二、“链接教育者项目”实施内容

“链接教育者”项目的任务是帮助教育者在数字化时代获得相关素养的持续生长力,项目的内

容设计和实施主要关注教育者对专业发展的理解、促进教育者的学习、通过在线实践社区和社交网

络促进教育者的协作学习等。
(一)优化社区网络质量,提高项目参与度

链接教育者项目一直在探索一种更加适用于教育者在网络实践社区工作的最有效方式。成功

有效的在线社区在目标上具有集体认同性和明确性,在实践方法上具有可行性、社交性及可视性等

特点,在发展方向上管理适度、政策明晰。优秀的在线社区采用集中的方式,如网络功能、互动功

能、业务指标、意义互动等,支持社会的发展。在线社区还通过本身的创新成长、交流、功能延伸(包
括电子通信、编辑或者自动生成文摘、简易RSSfeeds格式信息等)实现与其他专业的有机整合,促
进社会的发展[10]。

然而,成功的在线社区不是独立存在的,它的活动和互动是与在线内容、服务以及活动赞助组

织的主要组成部分(如项目活动、合作者等)相互联系的。同样重要的是,许多在线社区可以为使用

者的交流、学习以及协作提供面对面联网的机会,如举办研讨会等。因此,链接教育者项目以优化

社区网络质量为主要内容之一。该项目的解决策略是根据成功实践社区的特点主要围绕几个问题

开展研究:(1)教育者参与实践社区产生的价值;(2)学校、地区和个人的受益情况;(3)什么样的设

计和推进策略能够使在线社区的价值最大化;(4)如何通过参与项目改进推进策略,以分析教育者

参与实践社区的学习数据,因为迄今为止,大多数学习分析研究关注的是学习者的结构化学习体

验,如整个学期的在线课程或者博客讨论。
链接教育者项目的另一项重要内容是提高公众参与度。“链接教育者月”(ConnectedEducator

Month,CEM)作为项目最重要的组成部分,其所有核心项目均以多组协作的方式开展,以最大限度

地提升教育者的存在价值和教育者的在线实践能力。如在CEM 中推出的核心项目———“主干项



目”(Spine),该项目扩大了参与组织的范围以及项目和活动的规模,以建立多样化的、灵活和链接

学习体验的组织为重点。链接教育者项目为参与组织的活动提供了资金与技术支持,并确定了六

大主题:(1)21世纪专业发展;(2)个性化学习;(3)分布式领导和教师主导的变革(“超越自上而下”
的模式);(4)新技术和链接教育;(5)激励和认可(如学分制);(6)链接教育与学校开学前期的学习

活动实时结合。为了提高项目的参与度,CEM 项目中的参与者、组织者在子项目中可以互相交流

和分享,在线互动、在线会议等都具有高度的灵活性。
(二)配套实施子项目,为教育者提供持续生长力

美国教育部将“教育链接者月”(CEM)作为教育链接者项目的子项目予以实施,目的在于为教

育者的数字技术实践能力提供持续生长力。CEM的具体目标是让更多的教育者参与“链接”,同时

提高已经链接的教育者的参与质量,以支持和促进参与者的专业知识及实践技能。教育技术办公

室主任理查德·库拉特(RichardCulatta)指出:“CEM 为全国所有的教育者提供了参与具有巨大

教育潜能和充满活力的教师与领导者社区的机会,确保教育者能利用技术重新思考学习和

教学。”[11]

CEM是美国教育部链接教育者项目的一部分,由美国研究机构(AIR)组织领导,共有800多

个相关机构,1000多个配套的项目和活动。澳大利亚、新西兰和挪威也参照这个形式实施了自己

的CEM,截至目前,全球已大约有超过125个国家的教育者参与了CEM 项目。CEM 的主要活动

为历时1个月的在线会议。“在线会议”包括集中指导、分享参与项目活动的教育者关于实践内容

的微博以及日志等。日志记录了所有活动的组织类型以及关于专业学习的项目和活动。教育者能

利用这些资源和日志创建他们的专业发展月计划。可利用的活动则包括在线研讨会、微博聊天、论
坛讨论以及基于个人需要和兴趣的博客讨论等。

CEM是一个能让教育者围绕共同话题而聚集在一起的、灵活性较强和富有创造性的项目,大
约有200个教育机构参与。这些机构将提供能开展多种互动活动的平台,例如在线研讨会、实时聊

天、各种比赛以及奖励链接教育者的活动等。在线研讨会中,项目的核心组织将与教科文组织合

作,分享全球关于移动学习的见解。比赛活动包括设计挑战等,教育者将在挑战中制定能创造性地

帮助孩子发展信心的策略。CEM的配套使用,使链接教育者项目能确保教育者与同行以及其他专

业的专家实现链接,从而为教育者的数字技术整合能力提供持续生长力。国家和地方活动的重点

即是创建能吸引全国教育者参与的在线实践社区。
(三)设计与指导网络学习空间,提升教育者实践能力

在数字化时代,计算机科学应是每一名学生的必修课,教师则是促进学生数字技术素养的重要

力量,甚至从一定意义上说,教育者计算机科学水平的高低,会直接影响一国的教育质量。链接教

育者项目主要通过为各级各类教师提供技术支持、资源共享支持以及在虚拟实践空间获得专家指

导的机会,提升教育者在数字化时代的数字技术素养。
在帮助教育者在实践社区获益最大方面,较为典型的是由美国国家科学基金会(NSF)资助、美

国研究所(AIR)管理的为所有教师提供的“计算机科学社区”(ComputerScienceforAllTeachers,
也称作CSforAllTeachers)。这是一个虚拟的实践社区,最初被称为CS10K社区。计算机科学社

区为所有参与CS10K项目的教师以及致力于参与计算机科学相关主题的、以兴趣为基础的讨论组

提供虚拟组合空间,它为教师提供了能相互链接的虚拟首页和在课堂上有效教授计算机科学所需

的资源和专业知识。在专家团队和计算机专业人员的支持、指导下,教师可以从“帮助”页面获得他

们需要的解决问题的答案,在“小组”中分享经验,参与“在线活动”,“搜索”资源,以及从同行中了

解、学习新的教学策略,进而提升自身的数字技术素养。

CSforAllTeachers可为不同级别的教育者定制不同的学习方式。如在小学组和中学组,社
区为教授六至八年级的中小学教师提供论坛,讨论在课程中整合实施计算机科学的创新方法;为教



授“探索计算机科学”(ExploringComputerScience,ECS)和“计算机科学原理”(ComputerScience
Principles,CSP)两门课程的高校教师提供实践机会。此外,CSforAllTeachers还就如何提高在

线实践社区的参与度,尤其针对女性、有色学生以及残障人士的参与问题进行探索和研究。
对于教育者来说,链接教育者项目提供的在线实践社区是一种网络社区式的虚拟体验平台,为

教育者提供了非常有吸引力的专业互动机会。教育者可以在该社区提供的各种活动和社交网络等

的帮助下,获得专业成长。遗憾的是,目前仍然有很多教育者并没有参与该项目,使项目潜在的教

育价值没有得到充分发挥,也使得教育者错失了很多专业发展的机会,进而影响了学校、地区和州

的教育发展。
(四)以社交媒体为实践平台实施项目

目前,促进链接教师教学和学生学习的社交网络服务网站主要有“脸书”(FaceBook)、“推特”
(Twitter)和图片社交网站“拼趣”(Pinterest)。对许多加入链接教育者项目的教育者来说,Twitter
成为他们实现链接的主要工具。Twitter已经成为近期新媒体的焦点,其用户能跟随他人或被跟

随。与大多数在线社交网站如Facebook不同,Twitter用户的跟随者和关注者之间的关系不需要

对等[12]。Twitter用户可以关注任何其他用户,但被关注的用户可以自由选择是否关注此用户。
成为Twitter某用户的关注者,意味着该用户将收到被关注用户的所有消息(即“推文”)。推文中

相关符号的意义为:RT代表转推;“@”后跟关注或被关注用户的联系地址;“#”后跟标签。使用

Twitter发表的帖子字符严格限制在140个以内,每个用户发表的帖子都必须言简意赅。Twitter
的转发功能可以让用户将他们选择的内容推送到每一个追随者的Twitter页面上。

Twitter的使用指南包括几个方面。(1)尽量使用真名或者接近真名的Twitter昵称。因为链

接教育者不仅对自己的专业能力十分自信,同时也渴望向世界展示自己,并且希望与世界各地有着

同样意愿的教育者相链接。Twitter用户可以在自己的专业简介中增加一个标题和一张背景图片

(家人、学生或组织的),或者自己设计的想与他人分享的专业图片。(2)用简短的文字撰写一个能

给人留下深刻印象的个人简介。这是Twitter简介的重要部分。在简介里,教育者可向世界分享

自己的故事和所代表的组织,还可分享链接,以便于各地的同伴能找到自己博客、脸书或者其他网

站的链接方式,使他们能更多地了解自己的爱好和专业兴趣。(3)创建自己的网站。其中重要的一

点是,在网站中分享的内容其他人能从中发现有一些有意义或者有价值的想法,其他人不仅能而且

将会从网站中学到东西。教育者在自己创建的网站里,可以用关键词搜索的方式找到其他活跃于

Twitter的教育者,并且可以将其关注者作为隐形资源。此外,教育者还应该深入了解这些教育者

的关注者以及他们所关注的教育者的信息,因为这是建立教育者个人学习网站的第一步。其最终

目标则是建立一个世界各地教育者都能交流分享的专业同伴网络。

三、“链接教育者项目”的实施成效

许多美国教育者在网络实践社区有效提升了在线实践能力,找到了参与的价值。全美K-12教

育者中,有1/4的教育者参与了一个或多个在线专业社区,其中获得信息、分享资源、感受链接和协

作学习是主要的参与动机[3]。在数字化时代,链接教育者项目实施初期获得的阶段性成效主要体

现在以下几点:
(一)创新项目实施策略,提高了项目参与度

链接教育者项目通过收集和研发工具,公布参与项目和取得巨大成效的教育者信息的方式,在
提高教育者在线实践能力的同时,吸引公众参与。其中的主要实施策略是开发网站功能。链接教

育者项目正在研发一个在线登记网站,该网站的主要任务是收集成功链接教育者的信息和确定数

字技术奖励徽章的颁发程序,以帮助项目的顺利实施。此外,也有少数学校和地区通过出台政策的

方式鼓励教育者积极参与链接教育者项目。比较典型的如新泽西州的新米尔福德高中和阿拉巴马



学区已经推出的政策。学校和地区发布的政策有两个共同点:一是基于数字技术专家的建议;二是

国家教育机构、地区和教育领导机构为项目定性和规划规模,以学分制的方式吸引教育者成为链接

教育者,从而提高项目的参与度。
链接教育者项目提高参与度的主要方式是为参与者定制个性化的在线实践社区学习内容。首

先,项目不限学习经历;第二,自愿参与项目,参与社区的个体可以是具有不同需求且学习风格不同

者;第三,参与在线实践社区的主要动机是解决实践问题而不是纯粹地了解项目。实践表明,在线

实践社区提供的价值是多维度的,不同类型的价值之间因果关系的建立是极富挑战性的,并且对成

功共享的理解可能随时间变化而变化[13]。
多年来,专业协会和相关组织为教育者创造了在同行社区学习和开展协作的机会。专业组织

间越来越多地进行在线互动,并针对教育者的具体需求进行个性化定制,使教育者的思想更具开放

性与包容性,而这对提高教育者的项目参与度也是有效的。在参与价值方面,项目通过开展多种活

动,提升参与者运用和创造知识的能力,体现其参与价值。如:明尼苏达州的教育技术顾问劳里

(LaurieToll)实施的合作项目,该项目的目的是邀请教育者以一种创造性和有意义的方式来合作

反思以及分享对链接学习环境的愿景;“教育链接者的一天”活动则通过注册 WIKI网登录共享的

博客账户,为教育者通过博客发表想法和对参与的活动进行反馈提供机会。
(二)促进参与者优质协作,提升了项目参与质量

参与链接教育者项目的教育者大多都是“链接”新手。已经是链接教育者的人承担起了帮助

“链接”新手的职责,而“链接”新手则把赶超链接教育者当做努力的方向。教育者这种新兴的个人

或者机构网络间的资源共享意识成为推动和改善教育的强大力量。如在CEM举办的旨在提高链

接水平的“书籍俱乐部”中,超过一半的参与者表示,自己的“链接”水平只达到平均水平,甚至低于

平均水平,处于新手级别。在书籍俱乐部,参与的教育者将通过在线测试,评估其在使用在线社区

和社交网络方面的知识及教育专业知识,然后进行小组讨论,最后当众演示。如此,既能了解参与

者的“链接”水平,也能通过参与者自己演示或者同行演示的方式让参与者取长补短,提升项目参与

质量。在“采用同事项目”(AdoptaColleague)中,链接教育者项目参与者为了与同行取得联系和

鼓励他们成为链接者而聚集在一起,从而在丰富和充实其博客的同时也获得越来越多的支持,项目

的参与质量也因此得以大幅提升。
链接教育者项目提升项目参与质量的策略主要有4个。(1)广泛吸纳组织和个体参与项目的

规划并促进其协作,以为教育者提供链接“在线学习”的机会。这些组织和个人可以帮助完善项目

的认证体系、协调项目参与人员的工作、开发导航辅助工具并提供分析工具。(2)拓宽项目规划边

界。链接教育者项目的主要关注点是美国K-12教育以及在线学习和协作学习,通过多方对在线教

育的赞助以及更有效的领导,未来的迭代可以有效地超越这些边界。例如通过吸引全球各级各类

教育者参与,包括成人教育和高等教育(特别是教师教育)者的参与,可以开发更多的包括其他教育

利益相关者如学生、家长等参与的项目和活动,并通过“创客聚会”“返校专业发展项目”“进行者项

目”以及“实地专业发展社区”等方式,鼓励其使用在线会议和面对面交流两种方式进行协作学习。
(3)在线互动形式多样,更具时代性。随着参与链接教育者项目的教育者不断增加,项目越来越多

的活动主要致力于提升项目的参与质量,确保项目参与形式丰富多样。(4)加强对在线学习和协作

学习影响的研究。只有以不同的视角和方法对项目参与者的学习方式进行研究,才能全方位提升

项目的参与质量。
(三)个性化定制学习社区,强化了教育者专业身份

学习是一种社会活动,以协作为特色的链接教育者项目通过在线社区“赋予”教育者获取、分享

和创造知识以及建立专业身份的能力,帮助教育者对知识进行“意义建构”。美国联邦政府除了要

求各州根据《初等和中等教育法》(ElementaryandSecondaryEducationAct,ESEA)为教师培训投



入资金外,还设立专项经费资助链接教育者项目。在2015-2016财政年度的教育预算中,联邦政

府共投入2亿美元用于实施链接教育者项目,为所有的学校领导提供设备和相关培训,帮助教育者

掌握最新的教学技术和数字学习工具[14]。2016年新推出的《国家教育技术计划》,则直接把链接教

育者项目作为提升教育者数字技术应用能力、增强教育者专业身份的典范性项目。
在线社区可以创建意义学习的环境,这种有意义的学习能为教育者的专业发展提供可行的解

决方案。如路易斯安那州的“在线专业发展项目”(On-LineProfessionalDevelopment)就是一个以

在线社区为学习资源平台,为在K-12工作的教师、管理者和学校领导提供专业发展机会和资源的

专门项目。但在线社区在给教育者带来机会的同时,也使教育者面临着一系列挑战,如高期望文

化。持续改进和对学生成功的共同责任,影响着教育者的专业学习和协作能力。此外,教育往往是

孤立的职业,许多教育者独自一人工作,与专业的同事或外界的专家几乎没有互动[15]。
链接教育者项目的“社交网络社区”为教师工作提供了一个平台,为美国和全球教育者在“在线

实践社区”的实践提供了机会。实践社区支持教师的学习,使他们能够通过与同行合作、与世界一

流专家交流来改善学生的学习,同时也能扩大教育者的专业影响力。对“专业学习社区”(Profes-
sionalLearningCommunities,PLC)的研究表明,帮助教师创建专业发展的协作文化,能提高教师

的专业发展参与度,减轻教师因孤立无援而导致的学习和教学压力,提高工作满意度,减少缺席率,
最终有助于提高学生的学习成就。根据国家发展理事会(NationalStaffDevelopmentCouncil)的
报告,嵌入在PLC工作中的专业发展有效地支持了教师实践的持续改进,当教育者公开教育工作,
互相交流、检查对方的工作时,他们的教学实践质量和学生成果质量会有所改善[16]。

四、结 语

教育者不仅是学习引导者,还应该是信息专家、协作学习者以及新知识的创造者。数字技术可

以为教学创新提供可靠的技术支撑,而教师则是这场教育数字化革命的主力军。衡量教育数字化

是否成功的标准不在于学校电化教室有多少,师生拥有多少平板电脑、智能手机,而在于数字化技

术在教学工作中是否得到合理、有效利用。在教育数字化发展的背景下,引导学生合理利用数字技

术、选择合适的学习资源和方法,是数字化时代教育者的又一重大教育责任。美国在数字化时代采

用项目驱动的方式,提升教师的教育技术实践能力,项目的实施力度较大,效果明显。虽然世界各

国的文化背景、教育理念以及教育者数字技术素养的培养和提升方式存在很大的不同,但美国的链

接教育者项目顺应时代发展的需要,利用数字技术为教育者提供在线实践社区平台,增加了各地教

育者参与协作学习的机会。项目在教育者技术素养提升理念和培养策略上,能给我国数字化时代

的师资培训提供重要的参考价值。

参考文献:
[1] OfficeofEducationTechnology.Buildingtechnologyinfrastructureforlearning[EB/OL].(2011-11-2)[2017-09-10].https://tech.

ed.gov/infrastructure/pdf.

[2] U.S.DepartmentofEducation.Enhancingeducationthroughtechnology(Ed-Tech)stateprogram[DB/OL].[2017-09-02].ht-

tps://www2.ed.gov/programs/edtech/index.html.

[3] Connected-Educator-Month.Connectededucatormonthisback[EB/OL].(2014-02-12)[2017-08-21].http://connectededucators.

org/wp-content/uploads.pdf.
[4] OECD.Innovationeducationandeducatingforinnovation:thepowerofdigitaltechnologiesandskills[M].Paris:OECDpublishing,

2016:89-100.

[5] HODESL,JOHNC,SANDRAG,etal.Structuringprofessionaldevelopmentwithanonlinecommunity[J].JournalofEducational

TechnologySystems,2011(5):295-319.

[6] NationalStaffDevelopmentCouncil.AstatusreportonteacherdevelopmentintheUSandabroad,TechnicalReport[EB/OL].
[2017-08-12].https://learningforward.org/docs/default-source/pdf/nsdcstudytechnicalreport2009.pdf.



[7] GOMEZL,SHERINJ.Creatingsocialrelationships:theroleoftechnologyinpreserviceteacherpreparation[J].JournalofTeacher

Education,2008,59(2):117-131.
[8] DARLING-HAMMONDL.Theflatworldandeducation:HowAmericascommitmenttoequitywilldetermineourfuture[M].

NewYork:TeachersCollegePress,2015:134-138.
[9] PBSLearningMedia.PBSsurveyfindsteachersareembracingdigitalresourcestopropelstudentlearning[DB/OL].[2017-08-12].

http://www.pbs.org/about/blogs/news/pbs-survey-finds-teachers-are-embracing-digital-resources-to-propel-student-learning/.
[10] NAGELD.Obamas2015budgetproposesConnectEducatorsgrantsforK-12[J].TechnologicalHorizonsInEducation,2014,

41(3):3.
[11] OfficeofCareer,Technical,andAdultEducation.Grantsandprogramsforcareerandtechnicaleducation/communitycolleges[EB/OL].

(2016-12-03)[2017-06-7].https://www2.ed.gov/about/offices/list/ovae/pi/grntprgm.html? exp=5.
[12] KWAKH,LEEC.WhatisTwitter,asocialnetworkoranewsmedia? [C]//ACM.Proceedingsofthe19thinternationalconfer-

enceonworldwideweb.NewYork:ACM,2010:591-600.
[13] WENGERE,TRATNERB.Promotingandassessingvaluecreationincommunitiesandnetworks:aconceptualframework[J].

TheNetherlands:RuuddeMoorCentrum,2011,14(3):230-242.
[14] USDepartmentofEducation.Fiscalyear2015budgetsummaryandbackgroundinformation[EB/OL].(2015-11-30)[2017-11-15].

http://www2.ed.gov/about/overview/budget/budget15/summary/15summary.pdf.
[15] DUNCAN-HOWELLJ.Teachersmakingconnections:onlinecommunitiesasasourceofprofessionallearning[J].BritishJournal

ofEducationalTechnology,2010(2):324-340.
[16] WHITAKERT,ZOULJ,CASASJ.Whatconnectededucatorsdodifferently[M].UnitedKingdom:Routledge,2015:569.

ConnectedEducatorsProjectintheDigitalEraandItsImplementationPlan

BAOJuan
(FacultyofEducation,SouthwestUniversity,Chongqing400715,China)

Abstract:ConnectedEducatorsaretheEducatorswholeveragethedigitaltechnologytoinnovate
teachingandlearningmodelsandcreateindividualonlinecommunitiestopromoteprofessionalgrowth
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