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美国发展教师领导力的
路径与方法探析

朱爱玲
(西南大学 教育学部,重庆400715)

摘 要:美国对教师领导力(teacherleadership)的研究发展至今已将近四十年,在教师发展领域仍是一

个热点话题。一方面,美国通过提供发展教师领导力的教育培训、建立发展教师领导力的平台、实施发展教师

领导力的计划等多种途径来促进教师领导力的发展;另一方面,美国又通过提高教师个人专业能力、发展有效

的学校领导力、实施增加教师领导机会的政策和手段等多种方法来全方位地发展教师领导力。美国这种多途

径、全方位地发展教师领导力的做法,为我国教师发展提供了重要的参考。
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“leadership”一词,根据研究的具体语境,在我国学者中被译为“领导”或“领导力”。中国科学

院“科技领导力研究”课题组在2006年的一项研究中指出了“领导”与“领导力”的区别:“‘领导’表
明涉及领导过程、领导行为、领导能力等各个层面的活动和知识,而‘领导力’则是聚焦在领导能力

层面,主要研究领导者的能力和能力结构”[1]。简而言之,“领导”强调的是一种过程,而“领导力”强
调的是一种能力或能力体系。2015年,美国年度教师全国网络平台(TheNationalNetworkof
StateTeachersoftheYear)将教师领导力定义为:“高效教育者在教室、学校、地区、州或者国家层

面发挥作用的能力,其以促进职业发展、提高教育者效能或者是为所有学生增加良好学习机会为目

的”[2]。此外,2004年,美国学者约克巴尔和杜克(York-Burr&Duke)也表示,教师领导力“不仅能

够对教师本人及同事的改变产生积极的影响,同时也会激励教师参与学校教学变革计划的制订及

实施”[3]。教师领导力,作为一个强调教师行政能力、领导能力的研究领域,受到当代社会越来越多

的关注。一些西方国家,如美国、加拿大、英国等,将教师领导力与学校的教育改革运动联系起来,
认为教师领导力是推动学校教育变革的重要力量。2004年,约克巴尔和杜克将教师领导力的效用

总结为四个方面:一是为了使教师积极有效地影响学校的运作和发展;二是有利于形成教师学习共

同体,使共同体成员在专业上得到发展;三是使卓越的教师个体能脱颖而出并获益;四是有助于学

生更好地学习[4]。2016年3月,美国“优秀教师与领导者研究中心”(CenteronGreatTeachers&
Leaders)发布的报告———《极具影响力:教师领导者在辅助教学中的作用》(GreattoInfluential:

TeacherLeaders􀆳RolesinSupportingInstruction)———指出教师领导力的作用包含四个要点:一
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是促进教师协作和自我反思;二是促使教育研究与实践相结合;三是促使有效教学模式的建立;四
是促进教学的持续改进[2]。因此,发展教师领导力,不仅对教师个体及学习共同体的专业成长具有

促进作用,还对学生的学习、教学的改善、教育质量的提升产生重大影响。发展教师领导力作为教

师专业发展的有效途径之一,受到学校领导制度、政策措施等外部因素的影响,同时也受到教师个

人能力等内部因素的影响。美国作为探索教师领导力发展的先驱,因在发展教师领导力方面具备

了文化氛围、国家政策、基础设施等条件,在实施教师领导力的发展路径、提高教师领导力的方法等

方面拥有丰富的经验及丰厚的成果,这对我国发展教师领导力具有重要的参考意义。

一、美国教师领导力发展的基本路径

教师领导力这一概念的产生源于美国20世纪80年代所进行的基础教育改革。在改革中,美
国众多学者认识到赋予教师更多权利的重要性及教师对教育发展的重大意义。教师是教育中最有

价值的资源,而教师领导者可以通过课堂教学的内容和形式最大限度地发挥其对学生的影响,有效

的教师领导者能够分享自己的专长、支持其他教师的成长并提高教学质量。美国因地方分权的政

治体制,各州发展教师领导力实施的路径并不相同,主要有提供发展教师领导力的教育培训、建立

发展教师领导力的平台、实施发展教师领导力的计划等。
(一)提供发展教师领导力的教育培训

教育能增进人的知识和技能,改变人的思想。对于立志成为教师者而言,接受教师领导力教育

不仅可以改善自身教学技能,同时也能促进学生及学校的发展。
美国各州政府一致肯定未来教师有必要学习教师领导力这门课程,这不仅为培养未来的教育

领导人才做准备,还为教师个人的专业发展提供动源。高等院校是未来教师的来源地,应该全方位

地支持教师的培养,通过开设教师领导力课程来提升教师领导力的水平。例如:美国约翰·霍普斯

金大学的教育学院设立了硕士学位培养项目,其中的教育文学硕士学位(M.A.T.)主要是针对职前

教师的培养,学习者除了参与本学校的课程学习外,还会到其他学校进行实习,并参与该校的课程

设计、课程评估、教育会议等工作;路易斯安那州教育部门针对在职教师的发展,在2012年制订了

一项教育领导发展计划(LouisianaEducationalLeaderPractitionerProgram),与路易斯安那大学

合作开设了关于教师领导力的学位培训课程,申请此学位的教师需要具备至少3年的教学经验,且
完成330小时的课程学习以及125天的教学实践等条件后,才可获得教师领导力学士学位[5]。此

外,美国的哥伦比亚大学、密歇根大学、哈佛大学、宾夕法尼亚州立大学、马里兰大学等学校都相继

开设了关于教师领导力的硕士学位课程。通过系统学习这些学位课程,职前教师加深了对教学的

理解、深化了对教师领导力的感悟。
此外,美国的一些私立教育机构也会提供关于教师领导力的培养与培训活动。例如:位于宾夕

法尼亚州的“默克科学教育研究所”(MerckInstituteforScienceEducation)由默克公司创立并受其

基金会资助,是一个致力于提高公立学校科学教育水平的非营利性组织,其最终目标是提高所有学

生的科学成就和科学学习的参与度。“默克科学教育研究所”的执行总监卡洛·帕拉瓦诺(Carlo
Parravano)博士表示:“‘默克科学教育研究所’的建立是为了让每个孩子,无论其背景或能力如何,
都能获得高质量的科学教育。”“默克科学教育研究所”工作的重心是提供以科学教育研究为基础的

教师专业发展机会,促进科学教育的持续改进。它不仅与学区合作,把科学教育研究作为高质量教

育的核心,还与教师、校长和地区行政人员合作,为成千上万的教育工作者提供专业知识和学习工

具,并以更加有效的教学方式传授科学知识,让学生终身学习科学知识。“默克科学教育研究所”的
这些举措对州教育政策产生了深远影响,推动了科学教育的改革,在全州的科学教育内容的设置和

专业发展标准的制定中发挥了重要作用,并为其他具有类似目标的计划和组织提供了援助[6]。



  (二)建立发展教师领导力的平台

教师领导力的发展不仅依靠前期的培养教育,还有赖于后期的强化培训。发展教师领导力的

平台主要涉及现实平台和网络平台。现实平台主要是由一些社会组织构成。例如:华盛顿州有一

个独特的、独立的、创新性的非营利性组织———“强化教学专业中心”(CenterforStrengtheningthe
TeachingProfession)。该组织致力于为学生建立一支强大的、可支持的、有效的教学队伍,认为教

师的高质量教学是需要一个强大的学习系统来支撑,注重通过教师的卓越教学来提高学生成绩。
此外,“强化教学专业中心”还提出了教师领导力框架(主要包括知识与技能、品质、角色与机会三部

分),以及通过为教师提供发展领导技能的培训和增加为教育作决策的机会等办法来提高教师领导

力水平[7]。自2003年以来,该组织一直致力于推动国家和地方教育政策与教学实践的发展,为教

育工作者提供持续而稳定的支持,以帮助教育工作者积极地促进学生的学习。网络平台作为新世

纪的重要信息来源地,对社会的影响颇广,成为了教师领导力培训的一种重要方式。“向前学习协

会”(LearningForwardAssociation)是一个专门致力于支持教师专业发展的协会,以帮助教师通过

专业学习产生积极持久的影响为宗旨。“向前学习协会”通过向教师展示如何计划、实施和评价高

质量的专业学习,传递出一些理念。例如:系统有效的学习可以不断促进学习者的发展,使教师个

体以及团体能够在学校教育实践中和学生学习中取得成功;提升教育者专业学习的有效性是提高

学生学业成就的基础,所有教育工作者都有义务改进自己的教学实践;教师作为成功的领导者应当

有能力创造和维护一种学习文化等。另外,美国加利福尼亚大学的“国家写作计划”(National
WritingProject)借循环教育模式,旨在在培养教师读写能力的过程中发展教师领导能力。这是一

个以高校为基地、服务于各个学科和层次的教师、规模广泛而内容独特的网络平台,与机构、组织和

社区多方合作,在加强多元文化的融合中不断提高教师领导力和教师专业发展水平。
(三)实施发展教师领导力的计划

教师领导力的发展不仅要靠外部条件的支持,更要靠教师内在领导能力与专业能力的支撑。
以提高教师专业化水平、促进教师专业发展为目的,美国实施了一系列的教师专业发展计划。这对

美国发展教师领导力以及提升教育质量产生了重大的影响。

2012年10月15日,爱荷华州教育部门组织专家组讨论有关教师领导力及补偿方案。2013
年,美国众议院第7部门的215号文件(DivisionVIIofHF215)通过了《教师领导力及补偿任务》
(TaskForceonTeacherLeadershipandCompensation)。此文件以吸引并保留有领导力的教师为

目的,以促进教育协会发展、教师专业成长、有效教学以及学生成就为目标,为教育发展提供资金保

障。该计划决定,2013年的规划补助金为350万美元,后续几年分阶段进行补助。例如:2014-
2015学年、2015-2016学年和2016-2017学年每年可获得5000万美元的资助。此外,该计划还

涉及了为教师专业学习提供支持和开发教师职业晋升途径等方面的内容[8]。
田纳西州州长和教育部门一直致力于确保教师领导力的发展以及教师在教育政策和执行方面

的发言权。“田纳西州教育委员会”认识到发展教师领导力对改进教育的重要性,于2011年通过了

《教师领导者示范标准》(TheTeacherLeaderModelStandards)和《核心教练计划》(CoreCoach
Initiative)。该州试图增加教师队伍在《州际共同核心标准》(CommonCoreStateStandards)中的

总体投入,在全州范围内建立一支教师领导者队伍,以大规模地改善教师的教学实践。2012年,田
纳西州教育部招募并培训了200名教师来执行《州际共同核心标准》。这些核心教员以导师制培训

模式把自己所学的专业知识传授给13000名同事,以此作为当地学校和地区的教育资源。2013
年,州政府把核心教员的名额扩大到700名,这700名教员培训了30000名或者更多的教师。2015
年,州长比尔·哈斯拉姆(BillHaslam)任命了18名田纳西州的教师担任教师内阁总督,这个内阁

每两年举行一次会议以探讨教师专业发展的相关问题。这种会议对教师的专业发展及领导力的发

展起到了极大的促进作用[9]。



二、美国教师领导力发展的具体方法

综上所述,可以看出美国对教师领导力的发展采取了多路径、全方位的保障措施,教师个人、学
校、政府都为之付出了努力。教师个人需要提升自我专业能力与领导能力;学校需要为教师领导力

提供外部条件,以确保其发展的空间;政府需要营造有助于教师领导力发展的文化氛围,并为其提

供政策支持。
(一)个人层面:注重提升教师个人能力

教师领导能力是教师更有效地发挥领导力的基础条件。“教师领导力中心”(CenterforTeach-
erLeadership)指出,《教师领导者示范标准》旨在支持和促进教师领导力成为满足21世纪学习者

需求的有效杠杆[10]。该标准包含不同维度的内容:培养一种支持教育者发展和学生学习的协作文

化;以有效研究促进教育实践的改善和学生学业成就的提高;促进教师自身专业能力的持续提升;
促进教师教学和学生学习两方面的改善;依据数据评估学校及地区教育情况;增加学校与家庭、社
区的合作机会;倡导学生自主学习。该标准的发布为教师发展自身领导力提供了一个参考,促使教

师朝着设定的目标努力。
从教师的整个职业生涯来看,教师领导力可分为两种:一种是正式的教师领导力,即由正式职

位授予教师的权利;另一种是非正式的教师领导力,即教师在道德等其他方面的领导。正式的教师

领导力可提高教师的社会地位并激励教师持续地自我发展;非正式的教师领导力会促使教师寻求

同行之间的理解,以达到专业知识共享、专业能力共同提高的目的,从而形成良好的集体氛围,在互

相支持的过程中表现出教师这一群体的自我领导形态。
不过,值得注意的是,正式的教师领导力对教师领导者的发展固然不可缺少,但发展到一个极

端就会弊大于利,如教师忽视自身其他方面的发展,只看重学校的政策权利,这不仅不能更好地提

高教师的专业水平,也不能更好地促进教师的职业生涯发展。而非正式的教师领导力可以弥补以

上的不足,有效地发挥其正面效应,减少负面影响。
(二)学校层面:强调发展有效的学校领导力

学校领导者对学生的影响比教师更大,其领导力的发展是对有效教学最好的“投资”。当学校

领导者拥有决策的自主权时,其对学校、教师以及学生的发展会产生重大影响。而有效的学校自主

权依赖于有效的领导者,其中包括教师领导者、校长、资深教师等,以及其他强有力的支持系统。贺

灵杰(Hallinger)和赫克(Heck)在2010年通过研究表明:“与校长独自的领导截然相反,协同领导

可能为学校改进提供一条路径。”[11]也有研究表明,如果教师能够在学校、教育系统内部或者是教

学、课程等领域发挥自身领导力,那么领导力也会对教师自我效能产生积极影响[12]。迄今为止,关
于促进教师领导力发展的最普遍的方式是形成分布式或合作式的学校领导力[13]。美国年度州教

师奖获得者也谈到,对教师领导力发展最重要的支持就是拥护学校领导力[2]。具体而言,学校领导

者重视分布式领导并分担责任是发展教师领导力的关键。他们认为,“当你的校长并没有因为教师

领导感受到威胁的时候,那就是在促进教师发展”[2],并且,在学校中最重要的支持是“共同领导”。
布利根(Blegen)和肯尼迪(Kennedy)在2000年也曾明确指出,教师领导力能够实现的关键是校长

的支持[14]。同年,巴克纳(Buckner)和麦克道尔(McDowell)也认为,当教师领导力在学校得到发展

和巩固时,校长应当积极鼓励、支持教师成为领导者,并在提高领导技能方面给教师提供具有建设

性的意见及建议,以促进其发展[15]。
教师领导力的发展是一个长久的、持续的过程,校长应当为教师营造一个适合教师特点及需求

的环境。给予支持的学校领导者不仅要接受教师领导,而且要积极主动地确保教师领导者有足够

的资源来完成他们的工作。同样,这些给予支持的学校领导者也能看到教师领导者在乐于助人方

面所做出的贡献,以及他们愿意与其分享领导的体验。要使教师在工作中经历这个转变,那么校长



不仅要给予教师领导的权利,还要喜欢这种与教师共同分担责任的合作方式。教师的这种转变不

是简单地通过培训或职责的改变就能完成的,它需要经历一段时间的合作才能发生。美国年度州

教师奖获得者将校长描述为“教师得以发展的关键”,但也指出一些学校领导者并不确定如何更好

地利用教师领导者发挥作用或分担责任[2]。此外,美国年度州教师奖获得者认为“缺乏信任”或“缺
乏教师认可的声音”会对校长的领导力产生负面影响[2]。这些结果表明,共同领导的有效性可能在

某种程度上取决于教师领导者和学校领导者之间的关系以及他们角色的定位。校长在教师对学

校、对自我的认同方面具有很大的影响,这种作用是可以促使教师发展自身领导力、提高专业化水

平的。因此,教师领导力得以发展的关键因素是要得到学校领导者的支持[16]。
(三)政府层面:改善提供教师领导机会的政策和手段

2014年,肯塔基州关于教师项目评估的研究报告表明,当教育工作者像教师领导者一样去改

善他们的教育实践时,通常会提高他们的领导技能、组织能力和教学实践能力[17]。最近的一项研

究也表明,美国年度教师全国网络平台中超过1/3的国家年度教师奖获得者把履行教师领导职务

和拥有教师领导机会视为他们职业生涯中最重要的成长部分[18]。履行教师领导职务可以为教师

领导者提供身份认同并获得发展的新机会;拥有教师领导机会可引发教师更高程度的参与,减少学

校领导人才流失。
首先,州政府可以激励教师领导项目的创建。各州可以通过资助试点方案或向各地区提供非

货币的方式鼓励学校的创新活动,而申请资助的地区或组织需要向州政府表明他们会如何处理或

解决关于教师领导力发展的一些障碍问题并制订可持续发展计划,以及提供有关学校结构和学校

文化有助于教师领导力发展的证据。如果通过审核,那么各州可以向该地区或组织发放赠款以促

进教师领导项目的开展,并给教师提供更多的领导机会。如爱荷华州发布的《教师领导力及补偿任

务》,为教师领导力的发展提供了更广阔的途径。
其次,州政府可以增加教师在国家教育政策中的影响力。“卓越教育者”(EducatorsforExcel-

lence)、“教学+”(TeachPlus)、“教师联盟”(TeachersUnited)、“教学质量中心”(CenterforTeach-
ingQuality)等多个组织都注重在教育决策中提高教师的地位。这些群体成功地使教师获得发言

权,并对多个州的教育政策产生重大的影响。此外,政策领导人还可以通过创建委员会或设立专门

机构的方式来搜集教师对教育政策的看法。例如:田纳西州州长比尔·哈斯拉姆组建了教师内阁,
让教师拥有教育决策的话语权,增加了教师领导的机会,使教师得到锻炼和成长。

三、美国发展教师领导力的成功经验与问题讨论

美国教师领导力经过多年的发展,已形成了政策支持广、资金投入大、实践资源多、教师发展好

等鲜明的特点,但同时也存在着一系列的问题。强有力的教师领导力可以促进教师职业发展,为教

育工作者提供继续成长和领导的机会。其中,赋权是提升教师整体素质和壮大教师队伍的有效手

段。通过分析美国在发展教师领导力方面的成功经验与不足,以期对我国的教师领导力发展提供

一些建设性的建议。
(一)美国教师领导力发展的成功经验

美国教师领导力从20世纪80年代的基础教育改革浪潮中产生,发展至今已有三十多年,政
府、社会和学校各方面对教师领导力的发展都给予了极大的支持,促进了教师发展,改善了教育质

量。经过多年的发展,美国在这方面取得了一些成就,获得了很多成功的发展经验。
第一,政府的政策支持及项目开展为教师领导力发展提供了强有力的外部保障。自教师领导

力兴起以来,美国政府、社会机构和学校等各方面都非常重视,并从政策上或项目上予以推动。

2000年,美国多家企业联合,自发地成立了一所非营利性社会机构———“新领导者”(NewLead-
ers),其主要目的在于设计有益于教师领导力发展的政策和措施,并培养新形势下教师群体中的转



化型领导者(TransformationalLeaders)。2004年,美国“强化教学专业中心”(TheCenterfor
StrengtheningtheTeachingProfession)组织了关于教师领导力的专题会议,以鼓励优秀的中小学

教师领导者为目的,提出设立教师领导力基金———“领袖机遇”。2015年,美国政府颁布的《每位学

生成功法案》(EveryStudentSucceedsAct)对教师质量提出了更高的要求。该法案为教师的发展

提供了培训项目和资金支持,以促进教师领导力的提升。教师领导力是一个不断发展的领域,政府

的各类政策与规划的出台及社会机构的各类支持项目,为美国发展教师领导力提供了政策依据与

资金保障。
第二,社会各界的资金支持是教师领导力发展的基础与动力。教师领导力的发展对美国政府

及社会各界而言,是促进教育质量提高不可或缺的部分,而充足的资金保障为发展教师领导力提供

了物质条件。美国教育部设立的“教师激励基金”(TheTeacherIncentiveFund),专门用以发展教

师领导力,鼓励教师在有高需求的学校中任职。“教师激励基金”将对受资助者提供改善教学的机

会,并对努力开发和实施高效能教学的教师实行补偿机制,同时注重对教师采取激励措施,使教师

勇于承担领导者角色,充分发挥受资助教师的领导力。2001年,美国政府颁布了《不让一个孩子掉

队》(NoChildLeftBehind)法案。该法案要求每位美国学生都应该得到高质量的教育。“提高教

师质量基金”(ImprovingTeacherQuality)和“州提高教师素质基金”(ImprovingTeacherQuality
StateGrants)两项资助项目从资金上提供了改善教师质量的强有力保障。2013年,美国联邦教育

部(U.S.DepartmentofEducation)发表了《教师和领导者———美国教育成长的引擎》(Teachersand
Leaders:America􀆳sEngineersofLearningandGrowth)报告。报告提出,影响学生学业成就最重

要的校内因素是任课教师的教育教学质量。此外,报告还总结了奥巴马政府对未来教育的投资项

目,其中的“教师和领导者创新基金”(TeacherandLeaderInnovationFund)项目,得到约为4亿美

元的资金支持。该项目将为各州和地区促进教师与学校领导者的职业发展及加强教学队伍建设等

方面提供基金支持,并对在学校管理、教师培训和教学改革等方面做出贡献的教师给予奖励,这起

到了促进教师领导力和专业发展的作用[19]。
第三,国家和社会层面大量的实践资源为教师领导力发展提供了机会,保证了教师领导力的落

实。领导力的发展依赖于教师专业能力的发展,而促进教师专业能力的发展也是发展教师领导力

的必然要求。2013年,“全美教育协会”(NationalEducationAssociation)、“教学质量中心”(Center
forTeacherQuality)和“全美专业教学标准委员会”(NationalBoardforProfessionalTeaching
Standards)共同发起“教师领导力计划”(TeacherLeadershipInitiative),并由凯洛格基金会(Kel-
loggFoundation)和福特基金会(FordFoundation)提供资助。“教师领导力计划”以培养教师领导

力为目的,将教师领导力分为3个部分,即教学领导力(InstructionalLeadership)、政策领导力(Pol-
icyLeadership)以及协作领导力(AssociationLeadership),并根据需要建立了能力模型,以更具体

的目标和标准来培养教师的领导力。其主要包含基本能力(OverarchingCompetencies)、教学领导

能力(InstructionalCompetencies)、政策领导能力(PolicyLeadershipCompetencies)和组织领导能

力(AssociationLeadershipCompetencies),而基本能力是其他能力得以实现的前提与基础。此外,
“教师领导力计划”对参与成员制定了严格的考核制度和评价标准,项目结束时,各成员需获得4张

证书才能得到教师领导力的荣誉证书。除此之外,美国各州也为发展教师领导力实施了各项计划,
以提高教师的专业水平。这一系列的实践为发展教师领导力提供了大量的机会,保证了教师的参

与度,提高了教师专业水平,从而改善了教育质量。
第四,教师、学校和政府共同推动教师领导力发展的同时也促进了教师职业生涯的良好发展。

2005年,希基·卫斯理(HickeyWesley)和哈里斯·桑德拉(HarrisSandra)通过对乡村小学教师领

导力的研究发现,促进教师领导力的发展能够激发教师工作的积极性,对推动教师的职业发展影响

深远[20]。因此,在学校和政府在推动教师领导力发展的大框架下,教师应积极参与多样化的职业



发展活动,使个体的专业能力和集体的创造力都得到提升,而学校整体的教育质量也会有较大提

高。在教师领导力的推动下,实现教师个体与群体之间的融合发展、循环发展以及持续发展,必将

更好地促进教师职业的良性发展。
(二)美国教师领导力发展的问题与讨论

美国在发展教师领导力方面,虽然取得了很大进展,但是仍然面临着一些障碍,在实施过程中

暴露出一些问题。我国在这些方面应当引起高度重视。
首先,发展对象具有局限性。教师领导力的发展针对的是部分教师群体而不是全体教师。美

国教师领导力自兴起以来,被赋予了太多内涵,强调教师人人都可成为领导者,但在具体实践中,被
参与培训的教师多是教学经验丰富的教师,因此可以成为教师领导者的也只是少部分人。当不能

给予所有教师发展领导力的机会时,要竭尽全力保障每位教师享有相同的权利,以提高教师自觉承

担领导责任的积极性。
其次,缺乏教师自检工具以及自我审查的方法。“美国教师领导力探索联盟”(TeacherLeader-

shipExploratoryConsortium)发布了一套教师领导力标准,这对发展教师领导力起到了参考作用,
并为教师发展领导力提供了方向。但美国缺乏教师自我检测的工具及方法,这就影响教师对自我

发展进程的了解与反馈。教师按照领导力标准进行自我完善和提升,若得不到及时反馈,那么教师

参与的积极性就会受到打击。
除此之外,美国在发展教师领导力过程中还存在一些问题。如美国实行问责制的学校管理模

式,这对教师领导力的发展产生影响。朱迪斯·沃伦·利特(JudithWarrenLittle)指出,教师领导

力能否开发取决于学校高层领导团队是否愿意放权[21]。有些学校领导层对分权产生担心,从而不

愿意将领导权下放给教师。另外,强调教师领导力的同时弱化了教师对学生的有效教学。学生学

习离不开教师教学,教师对学生的发展起着非常重要的作用,而当教师成为学校改革与发展的主体

时,就要承担起应有的领导责任与专业责任,这样,教师对教学反思与研究的机会就会相对减少,因
为时间和精力对于每个人来说都是重要而有限的。这些都将是美国发展教师领导力过程中应当进

一步解决的问题,同时我国也应取长补短。

四、结 语

发展教师领导力可以使教师参与学校的决策并展现自我能力,体现领导制的民主化,并可以让

教师的教学更好地促进学生的发展。对我国而言,提倡教师领导力可相对弱化学校领导者的权力,
这是一种进步。教师参与领导,其自身的教学实践可为学校决策提供思路,同时学校对教师的肯

定,也让教师能力得到最大发挥。因此,研究教师领导力,不仅为教师发展机构以及学校提供培训

教师的实践参考,同时也促使学校进行持续的、深层次的改进,而不是外在的、表层的变化。仅靠个

人力量无法改善学校整体的教育质量或教学系统,但是一个受支持的教师领导者团队可以形成一

个组织,确保组织内部每个人都有自己的使命和目标。美国在教师领导力发展方面,形成了职前-
职后完整的发展模式,注重个人、学校和政府共同的努力,这对我国发展教师领导力具有重要的参

考价值。
就目前而言,对教师领导力的研究仍然在发展中,各国对其都相当重视。即使教师领导力的发

展暴露出许多问题,但这种发展中的不确定性不应该被否定,而应通过激发新的思维方式和新的发

展模式来解决。
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DevelopmentofAmericanTeacherLeadership:PathwaysandMethods

ZHUAiling
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Abstract:TeacherleadershipintheUnitedStateshasbeendevelopingfornearlyfortyyearsanditisa
hottopicinteacherdevelopment.TheUnitedStatespromotesthedevelopmentofteacherleadership
byprovidingeducationandtrainingonteacherleadership,establishingplatformsfordevelopingteach-
erleadership,andimplementingprojectsforthedevelopmentofteacherleadership.Besides,theUnit-
edStatesdevelopsteacherleadershipinallaspectswiththewaysofdevelopingteachers􀆳personalabil-
ities,developingeffectiveschoolleadership,andimprovingthepolicyinstrumentsthatprovide
teachers􀆳leadingopportunities.Thismulti-modal,multi-facetedandmulti-angledevelopmentof
teacherleadershipintheUnitedStatesprovidesanimportantreferentialvalueforChina.
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