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高学历幼儿园教师教育信念
危机及其化解
———基于扎根理论的分析
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摘要:我国学前教育正处于从“幼有所育”迈向“幼有优育”的新发展阶段,幼儿园教师的

高学历化成为高质量教师队伍建设的新趋势。而当前我国对幼儿园高学历教师的培养与任

用尚处于摸索阶段,这类“新兴群体”容易被诸多教育实践困境所裹挟,陷入教育信念危机的

风险也随之增加。为此,基于18名研究生学历幼儿园教师的深度访谈资料,运用扎根理论方

法构建高学历幼儿园教师教育信念危机的理论模型。研究发现,高学历幼儿园教师教育信念

危机可凝练为以下核心要素:个体弱态、发展桎梏、负向反馈构成教育信念危机的实践表征,

文化失范、体制失衡构成教育信念危机的诱发因素。基于此,从个体调适、组织支持以及文化

反思三个角度切入,提出高学历幼儿园教师教育信念危机的化解路径,以期为幼儿园教师队

伍的高质量发展提供有益借鉴与启示。
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一、问题提出

习近平总书记指出,有高质量的教师,才
会有高质量的教育[1]。迈入新发展阶段,全面

推进高质量教师队伍建设、培育高素质教师人

才成为我国教育事业改革发展的基础保证。

据统计,我国进入幼儿园任教的高学历(特指

研究生学历)的教师数量呈明显上升趋势,从

2001年的136名(占比0.02%)上升至2021年

的6475名(占比0.22%)[2],高学历幼儿园教

师(以下简称“高学历教师”)成为幼儿园教师

队伍中的“新兴群体”。高学历教师往往有着

更深厚的知识积累和更卓越的教学能力,对受

教育者的学习能力提高和多样化发展有着显

著的正向影响[3-4]。在国外,部分教育发达国家

致力于通过增加教师职前受教育年限、鼓励在

职教师进修学位等举措提升教师的学历水平,

如芬兰和英国在法律政策层面将幼儿园教师

培养的学历要求提高到硕士层次[5],可见高学

历人才从教是世界幼儿教育发展的共同趋势。
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当前,我国学前教育正处于从“幼有所育”迈向

“幼有优育”的新发展阶段。高学历教师的加

入进一步扩充了幼儿园的优质师资队伍,对于

提升教师整体专业素质,提高幼儿园教育质量

有着重要意义,因此关注这一新兴群体的职业

发展样态极为重要。

在《教学勇气:漫步教师心灵》中,帕克·

帕尔默(ParkerPalmer)指出优秀教学不能被

降格为技术,它源自教师的自身认同和自身完

善,拥有自己“内心景观全景图”的教师才是好

教师[6]。而教师生活内在景观的核心和灵魂就

是教师的教育信念。教师教育信念是教师自

己选择、认可并确信的教育观念或教育理念,

包括教育观、学生观和教育活动观[7]。教育信

念强调教师内心世界的知识、情感、精神和意

志,位于教师专业结构的较高层次,直接或间

接地决定着教师教育行为和思维方式。教育

信念具有较强的文化根源性,现代社会中世俗

化、功利化、商业化的不良价值取向逐渐向教

育领域渗透,冲击着教师原有的教育信念,并

逐渐以危机的形式表现出来。高学历教师教

育信念危机则是指这一群体在追寻并实现自

身所认同的幼儿园教育的过程中,在知识、情

感、精神和意志等方面受到的威胁,具体表现

为教学效能感下降、教学控制点失衡、幼儿管

理观落后与职业压力认知偏差等[8-9]。由此,教

育信念渐趋陷入被异化、物化和退化的窘境。

教师教育信念的发展主要依赖于个人经验和

社会构建,是两者相互作用的结果。探讨不同

教师群体教育信念的发展过程及其影响因素,

是教师教育信念研究的主要趋势[10]。

教师的成长是一个动态变化的过程,它始

终处在与各种影响因素的循环互动之中,各方

力量此消彼长,共同塑造着这一历程。教育信

念危机的化解对教师成长具有重要意义,信念

危机应对失当或不及时会导致教师在不断加

剧的观念碰撞中陷入自我怀疑的泥沼,极易引

发教师职业危机,阻碍幼儿园教师队伍建设的

稳定发展。高学历教师历经多年的专业训练,

具备更坚实的理论基础、更完善的专业体系以

及更深厚的科研素养,在入职之前其教育信念

系统已初见雏形[11]。然而研究发现,高学历教

师在入职初期往往会遭遇多方面困境,如身份

发展冲突[12]、科研道路受阻[13]、职业规划迷

茫[14]等。作为幼儿园教师队伍中的“高精尖”

人群,高学历教师往往具有更为鲜明的个体化

诉求,但受限于不成熟的教师培养与任用机

制,这一群体更容易被诸多教育实践困境所裹

挟,面临教育信念危机的风险也随之增加[15]。

而目前关于这一群体教育信念危机的实证研

究十分鲜有。教师教育信念常常作为“内隐的

理论”根植于各种具体的教学实践中,在很大

程度上以缄默的形式存在着[16],因此教师教育

信念危机也外显于各种实践困境之中,这为探

讨其“实践表征”提供了理论支撑。基于以上

思考,本研究旨在以高学历教师为研究对象,

通过扎根理论的质性研究方法,探寻其教育信

念危机的实践表征及诱发因素,并由此提出危

机的化解路径,以期为教师队伍的高质量发展

提供有益借鉴与启示。

二、研究设计

(一)研究方法

采用扎根理论质性研究方法,通过对质性

资料进行分析,获得经验资料,在此基础上进

行抽象提升而建构理论。运用 NVivo12对资

料进行结构化处理,遵循安塞尔姆·施特劳斯

(AnselmStrauss)等人提出的“开放编码”“主

轴编码”与“选择编码”三级程序化编码范式进

行编码。一方面,既往对教师教育信念的研究

多以中小学教师群体为研究对象,探究教师教

育信念的内涵、结构与发展现状,为本研究探

索高学历教师教育信念危机及其化解提供了

实证分析的理论基础。但对于教师面临的教

育信念危机的发生发展过程,尚缺乏深入的质

性探索,更鲜有研究关注“高学历幼儿园教师”

这一群体所蕴含的特性,因而有必要针对该群

体经历的教育信念危机进行理论建构。另一
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方面,扎根理论有利于对原始资料进行细致的

“微分析”,进而得出一些基本的概念类属、属

性、维度、初步假设和结论以及下一步理论抽

样的标准[17]。教育信念具有生成性特征,是经

过长期实践而形成的一种具有经验性的思想

倾向,该特征使得扎根理论成为对高学历教师

教育信念危机进行探索性研究的合适且有效

的方法。

(二)资料收集

采取理论抽样方法抽取访谈对象,根据研

究想要发展的概念和范畴有目的性地寻找相

关的人和事件。抽样标准不是在研究开始之

前确定的,而是在概念、维度及范畴逐渐发展

的过程中明确下来的[18]。本研究以全日制硕

士研究生学历的幼儿园教师为研究对象,在数

据收集初期以开放性抽样为主,不限定研究对

象的教龄、职务等人口学变量;在数据收集中

后期则根据对已有资料的整理与分析,有针对

性地选择合适的对象,以求更充分地挖掘教育

信念危机的可用资料。根据概念、范畴、主范

畴发展的需要,历经多次资料整理与分析的过

程,最终确定18名研究生学历幼儿园教师。在

2024年3月12日至3月22日间进行一对一半

结构化访谈,每次访谈时长为40~100分钟,历

时半个月将录音转成文字稿,并逐字逐句清

理,最终整理出约23万字的访谈资料。部分访

谈对象基本信息如表1所示。

表1 访谈对象详细信息(部分)

序号 编码 年龄/岁 教龄/年 学位 任教园所类型 担任职务

1 S 26 1 专业型硕士 公办园 科研助理

2 H1 29 3.5 专业型硕士 公办园 主班教师

3 F 26 1.5 专业型硕士 公办园 副班教师、年级组长、教研组长、科研助理、园长助理

4 W1 26 1 学术型硕士 公办园 副班教师、科研助理

5 J 28 2.5 学术型硕士 公办园 年级组长、教研组长、科研助理

6 P 26 1.5 专业型硕士 民办园 副班教师、科研组长

7 G1 24 1 专业型硕士 公办园 主班教师

8 Y 25 1 专业型硕士 公办园 副班教师、科研助理

9 W2 29 4 专业型硕士 公办园 主班教师、年级组长、党政部助理

10 X 29 5 专业型硕士 公办园 科研主任

  (三)编码过程

三位经过一致编码训练的研究者对所获

取的原始访谈资料按照三级编码程序进行独

立编码,通过编码熟悉原始访谈资料的本土概

念和基本语义,并在此基础上提炼相关的概念

与范畴,在反复的斟酌与比较中将概念与范畴

置于研究情景之中,从而生成成熟的三级编码

体系和理论框架。为了保证编码的信效度,研

究者对每个编码的异同点进行多次讨论与推

敲。在正式编码前对访谈资料的名称和文本

内容进行了编码,访谈资料名称的编码由访谈

时间和姓名编号所组成,例如“20240314S”代

表姓名编号为S的研究生教师在2024年3月

14日接受访谈。文本内容编码是指对访谈原

始资料的文本内容进行逐段逐句地标号,具体

的编号由访谈者的序号、访谈原始资料的段

落、段落中的句子序号所组成。例如“1-8-4”代

表第1位访谈者的原始访谈资料中的第8段第

4句话。

1.开放式编码

开放式编码是编码过程的第一步。在这

一步骤中,研究者对原始访谈资料进行初步地

贴标签、概念化和范畴化,最终形成初始概念

和范畴。对原始访谈资料进行开放式编码后

得到532个标签,剔除无关编码后得到488个

标签。在此基础上,通过进一步归纳与整合,最

终提炼出40个初始概念,并范畴化为17个范

畴。部分开放式编码结果如表2所示。
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表2 开放式编码结果(示例)

原始语句 初始概念 范畴

12-4-1其实当时也考虑去大专院校,但是有很多的现实因素限制我的选择。
C市这边的高校硕士不太好进,还会涉及是否公办、是否有编制以及发展前景等

问题。当时有一些民办高校的发展前景不是很好,权衡之下就进了幼儿园

择业困境 职业认同低

12-39-3你培训的效果不一定达得到。比如说你培训给出去的是一碗水,那么可

能老师接受状态是2/3杯,然后去落实的话,可能就变成1/4了,大概这个就是

最大的困难

科研培训 科研难带动

6-47-5会有各种各样的活儿,它不单纯。虽然说你是科研组长,但是你并不是只

有科研的工作
工作内容 工作任务重

13-10-6当时做了3个课题,每一次都是轰轰烈烈的,看似阵仗很大,还请专家来

园所作论证。但是当这些风浪都过去以后,当园所回归到它的常态的时候,我
们会发现这些东西并没有真正地用到日常当中,因为老师们会觉得这些课题和

他们日常的教学是割裂的

科研质量 科研风气偏

6-48-3我感觉研究生进到幼儿园就是一种野蛮生长的状态,然后有一些可能就

野蛮生长得比较好,有一些可能就在这个过程中衰败了
发展困境 发展易受挫

  2.主轴式编码

在开放式编码的基础上,根据语义的关联

性、相似性与逻辑性,进一步深入分析和不断

比较范畴,从而提取出层次更高、概括性更强

的主范畴,最终完成主轴式编码。结合研究的

原始资料和开放性编码结果来看,可将17个范

畴进一步归纳为5个主范畴,分别为个体弱态、

发展桎梏、负向反馈、文化失范和体制失衡,具

体见表3。

表3 主轴式编码结果

主范畴 范畴 关系内涵

个体弱态

发展桎梏

负向反馈

文化失范

体制失衡

职业认同低

教学能力弱

理实难融合

观念难落地

科研难带动

发展易受挫

有离职倾向

园所氛围僵

科研风气偏

体制不健全

工作任务重

职业认同低、教学能力弱是教师在教育情意和教学能力上所表现出来的消极

状态,因此归纳为个体弱态

理实难融合、观念难落地、科研难带动是教师进入实践场域后在专业发展上

遇到的困难,因此归纳为发展桎梏

发展易受挫、有离职倾向是教师对于信念危机出现的负向的结果反馈,因此

归纳为负向反馈

园所氛围僵、科研风气偏是幼儿园在隐性文化层面存在的弊病,因此归纳为

文化失范

体制不健全、工作任务重是幼儿园在制度建设层面存在的缺陷,因此归纳为

体制失衡

  3.选择式编码

选择式编码是编码过程的最后一步,在这

一步骤中明确统领所有主范畴的核心范畴,并
以核心范畴为基础,挖掘其与主范畴之间的关

系,最终以“故事线”的形式将这些主范畴联结

起来,建构起高学历教师教育信念危机的理论

模型(见图1)。高学历教师教育信念危机的实

践表征包括“个体弱态”“发展桎梏”与“负向反

馈”,诱发因素包括“文化失范”与“体制失衡”。

高学历教师教育信念危机的产生与发展存在

一个动态过程。首先,高学历教师在入职之前

和入职初期,其自身“职业认同低”以及“教学

能力弱”形成“个体弱态”。在入职中后期,其
教育信念遇到的困境形成“发展桎梏”。其中

高学历教师的“个体弱态”是“发展桎梏”的背

景性条件。由“发展桎梏”触发产生的“发展易
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受挫”和“有离职倾向”是教师在职业发展过程

中形成的“负向反馈”,属于教师教育信念的结

果性危机表征,并反向加剧“个体弱态”和“发
展桎梏”的发生发展,从而构成一个负向循环。

其次,高学历教师的“个体弱态”“发展桎梏”以
及“负向反馈”等的发生发展,均受到“文化失

范”这一隐性驱动条件和“体制失衡”这一显性

驱动条件的影响。

图1 高学历教师教育信念危机的理论模型

  4.理论饱和度检验

扎根理论要求对已成型的理论模型进行

饱和度检验,即确证没有新的概念或范畴产

生。本研究经过对15份访谈资料进行扎根分

析后,理论框架已经显现,为了检验理论的饱

和情况,采用相同的分析方法和操作流程对预

留的3份访谈资料进行编码和分析。经检验发

现,并未出现新的概念或范畴,说明理论模型

通过饱和度检验,具有较强的解释力。

三、高学历教师教育信念危机的实践表征

(一)个体弱态:内外交困下的信念遮蔽

“个体弱态”是高学历教师在教育情意与

教学能力上呈现出的消极状态,是教育信念的

背景性危机表征,包括“职业认同低”和“教学

能力弱”两个范畴。

“职业认同低”是个体对所从事的教师职

业的认同程度低,表现为对教师职业的认知与

选择具有明显的功利性导向,成为一名“幼儿

园教师”本身的价值、意义、兴趣被忽视。如

“我一开始是想去大专找工作的,但是研究生

进入大专一般都没有编制,工资也会低很多,

综 合 考 虑 下 来 我 选 择 进 入 幼 儿 园 ”

(20240314P)。职业认同作为教师发展的内在

激励因子,促使教师积极主动地对职业发展给

予感知和评价,进而获得更高的职业幸福感与

生命价值感[19]。教师教育信念是认识和情感

的“合金”,高学历为教师职业发展提供了多元

化的路径选择,但当经济效益、社会地位成为

择业的首要考虑因素时,幼儿园教师被视为一

个“备选”或“过渡”的职业而非终身追求的事

业,在缺乏饱含情感的内心体验下教师职业认

同极易受到冲击[20]。

“教学能力弱”指高学历教师在教学活动

设计与实施上存在困惑或困难,教学认知与实

践水平不高。如“当 我 们 去 到 一 线 实 践 的 时

候,很多 方 面 不 如 在 园 工 作 很 多 年 甚 至 是 大

专、本科学历的老师,她们的技能可能会更好

一些”(20240322H2)。有成效的师范教育必须

注重师范生的信念体系及其形成的过程[11]。

然而在旷日持久的教师教育“学术性与师范

性”之争的背景下,研究生教育偏重对学生的

学术能力、理论素养进行培养,忽视实践技能

的训练,多数研究生教师在入职初期陷入“能

力与学历不匹配”的迷茫甚至是自卑之中。如

“我本科偏重理论学习,研究生也是做研究多

一些,并且研究生期间真正的去实践是比较少

的,所以在做环创上和其他比较熟练一点的老

师 相 比 是 差 一 些 的,会 有 一 些 懊 恼 ”

(20240313H1)。
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“个体弱态”揭示了高学历教师在专业成

长上存在局限性,包括自身教育理想的迷失和

面对教育现实的无措,在此内外交困下教师教

育信念被遮蔽。在物欲横流的阴霾之下,教师

的教育信仰在现代社会中迷失了方向、失去了

根基,“太阳底下最崇高的职业”沦为一种谋生

手段、一份权宜之计,教师的教育信念缺失了

“源头活水”。由此,教师对职业认同的自我感

知模糊甚至混乱,难以成为破除工作瓶颈的积

极力量,使教师进一步落入困惑无垠的状态

中。没有建立在教育理想基础上的坚定的教

育信念,广大教育工作者就失去了在面对教育

现实中的矛盾时进行判断和抉择的最终依据,

也就失去了教育生活的意义[21]。

(二)发展桎梏:知行脱节下的信念割裂

在“个体弱态”背景性危机基础上,高学历

教师极易陷入“发展桎梏”这一过程性危机。

“发展桎梏”指高学历教师进入实践场域后难

以做到真正的“知行合一”,个体专业发展陷入

困顿局面,包括“理实难融合”“观念难落地”

“科研难带动”三个范畴。

“理实难融合”指教师在受教育阶段所习

得的教育理论不能有效指导实践,甚至出现相

冲突的局面。如“我之前比较推崇融合教育,

认为特殊儿童是应该受到相同的幼儿教育的。

但是现在我对这个问题抱有疑问,因为真正实

践起来我才发现幼儿园里是很难进行融合教

育的,对特殊儿童和正常儿童来说都是很麻烦

的一件事情”(20240316J)。任何教育理论都具

有情境性,严格意义上对教育实践不具“直接”

的指导作用,需要结合自身经验加以运用[22]。

高学历教师对理论的批判与质疑正是教师认

识信念系统瓦解与重构的过程。

“观念难落地”指高学历教师的理想观念

(包括儿童观、教师观、教育教学观等)在教育

实践中难以完全实现,表现为理想与现实之间

存在差异甚至于向现实妥协而放弃理想观念。

如“我之前一直认为读懂儿童很重要,但是在

实践中又很难做到,因为你身上确实有很多具

体的工作,你没有时间、精力和欲望听孩子去

讲一些东西”(20240320X)。

“科研难带动”指高学历教师在与其他教

师共同开展科研工作时,常常面临因认知水平

不同而出现信息传递受阻的情况。无力改变

的沟通现状、紧迫繁重的科研任务致使“团结

协作”的科研精神被放逐,退而选择独挑科研

大梁。如“这个课题最后基本上就压在我自己

这儿,因为从他们那儿收集回来的材料根本不

能用。再加上时间紧、任务重,一时半会儿也

教不会,所 以 说 最 后 的 办 法 就 是 我 不 用 他 们

了,我就自己写”(20240317J)。

高学历教师的知行脱节表现为在日常教

育实践中出现与观念认知不一致的行动倾向,

这正是教师教育信念割裂的表现。信念是知

行关系中的关键联结点,知而不信,没有一种

希望和欲求的倾向,则谈不上行动[23]。反之,

行而不信,缺乏教学精神照耀下的实践反思,

则无益于信念系统的变革[24]。教育信念具有

统一性,能够将教师认知与实践统一为一个整

体[25]。教育信念的割裂揭示了教师的“知”与

“行”之间缺少了信念这一心理中介,教师认知

仅仅停留于知识的符号表征层面,并未触及心

灵,不能充分发挥对实践的指引作用;教师教

育实践呈现一种疲于应付的状态,由于缺少内

发的情感意志的支撑,也难以反馈并作用于教

师认知。如此,在信念割裂之下教师的“知”与
“行”无法形成长效反馈机制,进而产生职业

危机。

(三)负向反馈:发展受挫下的信念退化

高学历教师在“个体弱态”和“发展桎梏”

的双重作用下引发“负向反馈”的结果性危机,

“负向反馈”是高学历教师遭遇一系列实践问

题后在职业发展上产生的消极结果,包括“发

展易受挫”和“有离职倾向”两个范畴。

“发展易受挫”指高学历教师在“野蛮生

长”的职业发展状态下,其发展诉求得不到回

应与满足,进而陷入迷茫无措的发展困境之

中。自我尊重与自我实现是个体成长需求的

一部分,研究表明高学历人群往往具有更高的

职业成就期望与自我实现需求[26],需要给予其
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个性化的人才培养路径。然而现实不如所愿,

如“我一直认为脱离一线是走不远的,上学期

因为工作安排我没有时间回到一线,连半天都

没有,我感到很苦恼”(20240319W2)。

“有离职倾向”指高学历教师在工作场域

碰壁后萌生离职念头。如“说实话,在我很忙

很累的时候,我其实是想辞职的,辞职之后考

个公务员或者去中职、大专”(20240316J)。教

师的离职倾向可能是受到了非理性信念的影

响,非理性信念产生负性情绪和行为障碍,教师

因偶发的刺激性事件而引发不符合逻辑的、不现

实且不合理的认知,从而消极应对工作带来的压

力与挑战,最终采取离职的回避措施[27]。

高学历教师进入工作场域后,一方面湮没

于琐碎繁杂的工作生活而逐渐淡化对教育信

念的追求;另一方面对自身职业价值抱有怀

疑,产生辞职念头而放弃对教育信念的坚守。

那些崇高的教育信念在复杂的教育实践面前

显得苍白无力,隐藏在背后的是其教育信念的

退化。教育信念是教师职业的奉守信条、教师

行为的隐性向导和教师发展的内在动力,教育

信念的退化意味着教师对于职业发展已逐渐

丧失内在追求,对教育期望降格,被动地接受

常规性工作的引导,最终导致教师要么停止挣

扎、随波逐流,要么辞职而去、另辟蹊径。

四、高学历教师教育信念危机的诱发因素

(一)落落寡合:文化失范下的孤独者身份

一切问题由文化问题产生[28],文化是教育

信念形成的根源、发展的环境。教师的教育信

念离不开文化的熏陶与滋养。“文化失范”指

高学历教师由于“园所氛围僵”与“科研风气

偏”等原因,失去了社会主流的引导和约束,处

于行为、观念、心理的盲目与混乱的状态,这种

无序状 态 对 高 学 历 教 师 的 发 展 造 成 了 负 面

影响。

“园所氛围僵”指向幼儿园尊长关系与同

侪关系的僵化。成功型的幼儿园领导具备激

发教师完成任务的能力,能够与教师建立良好

的互动关系,其核心特质有尊重、倾听、合作

等[29]。然而部分高学历教师受困于权威式的

领导管理模式,在丧失话语权的同时与领导的

关系愈加疏离,这进一步削弱了教师追求专业

发展的自主性,甚而使教师选择放弃或隐藏自

己的教育信念。如“对于科研项目,我也会去

思考还可以如何进行优化,但多数情况下还是

领导说 了 算,自 己 的 想 法 到 最 后 就 不 了 了 之

了”(20240313H)。此外,不尽如人意的同侪关

系导致高学历教师的情绪负担加重,其中被同

事“戴高帽”和与同事之间的认知差异是主要

原因,这使他们常陷入缺失良好同伴关系的失

落之中,觉得自己与其他教师格格不入。如

“别人会觉得你是研究生,你应该什么都会,如

果你不会,他们就觉得‘不应该呀! 这你都不

会啊!’”(20240320X)。由此高学历教师不可

避免地在行为方式上呈现隔离性特征。而教

育信念本应在高合作性的教师共同体内部传

播,一旦教师缺失与领导、同侪的互助关系,教

师行为则缺少参照,不利于教育信念的引导和

提升。

“科研风气偏”指向高学历教师理想的专

业发展取向的幼儿园教科研样态与实然的功

利性的教科研风气之间的鸿沟。新时代幼儿

园教师的科研素养是终身学习的必备素养之

一,高学历教师在入职之前接受了2至3年的

科研训练,相比于其他教师而言具备较高的科

研素养,对科研精神、科研理念、科研方法有着

较为执着的追求。如“我一定要对我的孩子们

负责,这是我最大的一个感受,我觉得做研究

是为了更好地反馈工作、反馈到实践,不是为

了研究而研究,是为了促进儿童发展而研究”

(20240313W1)。然而在实践场域中,科研功利

化、重量轻质的现象让高学历教师无所适从,

对教师的信念系统产生冲击,甚至于扭曲教师

自身合理的认识信念。例如有些高学历教师

违背自己的意愿放弃对科研质量的追求,陷入

形式主义的泥潭之中,“很多幼儿园的课题和

幼儿园的实践是分离的,幼儿园没有足够的时

间、空间,老师没有精力去实践它。到了结题

的时候,有很多东西真的都是靠自己去编,然
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后我就会觉得不知道自己在干些什么,当时也

会因为这些原因很想要离开,会怀疑自己读研

究生的价值”(20240314P)。

(二)野蛮生长:体制失衡下的迷茫与疲惫

建设我国高质量的学前教育是一项庞杂

的系统工程,完善的管理体制能够规避结构性

失衡的风险,有助于增加人才的有效供给、提

升教学质量[30]。然而“体制失衡”是当前高学

历教师产生教育信念危机的主要因素,表现为

“体制不健全”与“工作任务重”,既显现了上下

级之间的纵向体制失衡,又包括园所内部横向

的管理体制失衡。

首先,“体制不健全”指向教师培养制度、

园所管理与评价制度的不健全。当前高学历

教师占幼儿园总体教师数量的比例较小,各地

仍缺乏成熟的针对性培养制度,这使得高学历

教师可能一进园就处于一种“野蛮生长”的状

态,极容易挫伤他们的工作积极性与工作满意

度。如“我进幼儿园之后落差挺大的,在学校

里提倡的是培养‘卓越的研究型教师’,但在园

里感觉我们和其他老师的成长路径好像没什

么不同”(20240314P)。还有受访者质疑上级

管理与评价制度贯彻落实的有效性,指出“目

前我们园就是来一个什么事儿就干什么事儿

的状态,无论是从教师培养或者其他制度上,

就感觉是在摸着石头过河吧”(20240316J),“我

们所提倡的儿童痕迹其实是老师的痕迹,是老

师加班加点用左手做出来的痕迹。但那个时

候是真的因为幼儿园要评级,需要在短时间内

把环创全部都换一遍”(20240313F)。当大环

境、大文化下的教育生态与自身的教育理念相

悖时,新手教师往往会经历一个“据理力争”的

过渡期,这一“斗争”过程依赖于教师强大的专

业自觉力和自我效能感。如若不成,教师可能

会选择安于一种被动适应的教师文化,原有的

教育信念也会随之走向退化。而教育信念的

失落,又会使教师的思想迷乱、方向迷失、行为

失范,最终走向平庸甚至沉沦。

其次,“工作任务重”反映了领导层缺乏任

用高学历教师的工作经验,对这一群体专业发

展特殊性的认识不够全面和准确,导致幼儿园

工作职责的分配呈现出“能者多劳”“不能者”

则无所事事的现象。由此,高学历教师身负越

来越繁重的工作任务,被快而浮躁的工作节

奏、繁杂的工作内容、疲惫的工作状态所支配。

如“那这个活儿很急怎么办? 园里就会找一些

有能力的或者比较擅长的人来干,所以就会产

生一种活儿都积压在几个人身上的情况,但是

剩下的老师可能因为能力弱一些而得不到机

会培养”(20240316J)。“工作任务重”进而又阻

碍了高学历教师追求专业发展、科研进步的自

我实现之路。如“跟自己理想中的研究儿童不

一样,你必须要分出很大一部分精力去处理事

务性或者是不得不做的一些事情,但是这些事

跟研究 儿 童 没 有 很 大 的 关 系”(20240320X)。

从价值论的角度而言,信念体现了主体对未来

美好事物的价值追求。真正的价值在于发展,

在于使主体更美好,是对主体现实存在状态的

超越[31]。教师在工作过程中的获得感、成就

感、价值感是坚定其教育信念的重要精神力

量,若得不到满足则容易落入“我读研究生的

意义是什么”的自我怀疑之中。

五、结论与建议

基于高学历幼儿园教师群体深度访谈资

料,运用扎根理论方法构建高学历教师教育信

念危机的理论模型,明晰高学历教师教育信念

危机可凝练为以下核心要素:个体弱态、发展

桎梏、负向反馈构成教育信念危机的实践表

征,文化失范、体制失衡构成教育信念危机的

诱发因素。基于此,从个体调适、组织支持以

及文化反思三个角度切入探讨高学历教师教

育信念危机的化解路径。

(一)个体调适:知行并进实现内在超越

教育信念是教师个体的理解、确认和坚

信,教师教育信念的危机化解及重塑当以教师

自身为着力点。从教师自身来看,教育信念危

机的化解是教师立足于个人发展与专业成长,

充分调动内在驱动力对自我的知、情、意、行进

行审视与调整,以实现教育信念的内在超越的
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过程。这实质上是教师的一种深刻的、动态

的、持续的个体调适。具体而言,将教师教育

信念危机的化解还原到教育教学的真实情境

中,从认知重塑、情绪管理、意志锻炼、实践反

思四个方面寻求破解路径。

首先,认知重塑是个体调适的核心所在,

指向个体思维方式的适应性改变。高学历教

师应以积极平和的心态应对理想与现实之间

的“不和谐”、理论与实践之间的“不兼容”,客

观评价自身能力与幼儿园实践要求之间的差

距,理性分析自己的优势与不足,并逐渐在正

确信念引领下形成积极的工作态度以及与态

度相对应的外在行为方式,最终找寻到内在期

望与外在现实之间的平衡点。

其次,情绪管理是教师对负面情绪的识别

与处理。面对引发信念危机的一系列冲突事

件,教师或轻或重地会出现情绪崩溃甚至是出

现情绪化决策(如冲动性辞职),因此需要注重

调控负面情绪。一方面教师可以培养适度的

钝感力,尽量降低对于园长“高要求”、同事“戴

高帽”的不良情绪反应,并尝试淡化痛苦情绪;

另一方面教师可以从人际支持中获得慰藉,包

括来自领导的、同事的、幼儿的、家人的支持。

再次,意志锻炼是个体调适的保障机制,

教育信念的养成与重塑是一个长期的过程,在

这一过程中往往伴随着意志的凝练。一方面,

高学历教师需要树立教育理想,端正从教动

机,向内追寻作为一名幼儿园教师的理想与责

任,加强内在需要的暗示作用,超越个体的“有

限性”而追求教育的“神圣性”,由此构筑教育

信念的基石;另一方面,教师教育信念危机化

解的过程也是一个教师对蕴含在自己实践中

的信念、假设进行自我批判、自我反省的过程,

需要个体的意志凝练。

最后,实践反思是个体调适的关键环节,

指向教师在危机显现后对于先前教育实践的

批判性分析。高学历教师应充分信任并发挥

自身的主观能动性,在实践摸索和榜样激励之

下反观并改进自身的教育实践,在不断追求高

质量专业化保教实践过程中坚定并积极争取

话语权践行自己的教育信念。如此,正视并积

极应对教育信念危机,继而产生更深刻、更持

久的专业体验和教育信念。
(二)组织支持:上下联动破解发展难题

高学历教师教育信念危机的化解离不开

组织层面给予的支持、激励与保障。

首先,园长应以身率先,为高学历教师提

供可充分发挥主观能动性的专业发展环境。

一是尊重高学历教师的“主体意识”,发掘教师

的科研优势,给予教师足够的价值认可与情感

支持;二是帮助缓解高学历教师孤军奋战的困

局,重视教师的情绪状态,维护教师的人际关

系,建立共同的组织信念,避免教师遭受“冷
遇”“冷眼”的职场排斥,从而激发教师的组织

公民行为———利他行为与责任意识等[32];三是

着力扭转幼儿园科研风气,建立园所科学的、

以人为本的学术制度激励机制,减轻幼儿园教

科研的功利化现象,助力高学历教师在符合学

术逻辑的课题研究中达成自我实现。

其次,相关教育部门要进一步建立健全系

统的幼儿园管理体制。一是提高高学历教师

的福利待遇,大力引进高学历层次人才就职幼

儿园,进而消解“幼儿园之间的竞争就是研究

生之间的竞争”等不合理的工作职责分配和主

观期望;二是纠治形式主义工作,减轻教师的

工作压力与工作负担,将高学历教师从冗杂的

事务性工作之中解放出来,促使教师找到科研

与一线工作之间的平衡点,进而发挥科研优

势;三是建立科学合理的幼儿园等级评定制

度,尤其是其中的研培机制,严防幼儿园学术

功利化现象,不以学术成果数量的多寡作为评

价幼儿园科研工作质量的唯一标准,给予高学

历教师做高质量、高水平课题研究的时间与空

间;四是“量才录用”,上级部门应制定关于高

学历教师专业发展、职业成长的培养方案,根
据教师的实际能力来任用、使用人才,充分发

挥高学历教师与其他教师的优势与潜力,让高

学历教师从“能者多劳”与“身兼数职”的束缚

中解放出来,进而成为带领幼儿园成长的动力

源,助推我国学前教育事业的高质量发展。

28



(三)文化反思:纠树并举重塑隐性向导

教师的精神成长离不开文化的熏陶,教师

所持有的教育信念是在特定文化中潜移默化

生成的,是文化的产物。随着科技与经济的迅

猛发展,现代世界正步履匆匆地走向物质化大

潮,教育的“灵魂”快要被湮没在这洪流之中,

教师教育信念也受到威胁和冲击。因此亟需

在形成健康的教育生态上下功夫,在和谐理性

的大环境、大文化的隐性向导下重构理想教育

信念。

一要坚持“纠”,即纠正教育的功利化、短

视化、工具化倾向。一方面,应严防市场经济

文化对教师教育信念的侵蚀。在适当提高高

学历教师福利待遇等物质回报的基础上不应

使他们的教育追求与教育目的受制于外在功

利化事物的引诱。另一方面,园所应摒弃“唯

指标论”等错误的教育政绩观,实实在在做“源

于幼儿发展、围绕幼儿发展、为了幼儿发展”的

教育研究及其他教育工作,为高学历教师涵养

教育信念搭建文化场域。

二要落实“树”,即树立价值理性主导的人

文主义精神。于社会文化而言,要致力于营造

一种有利于形成积极教育思维、呵护积极教育

信念的社会文化理念和文化氛围,通过创新文

化管理制度、构建文化宣传矩阵、深化文化育

人功能等手段弘扬人文主义精神,进一步鞭策

高学历教师知责于心、担责于身,坚守以人为

本的教育信念。于园所文化而言,要构建园长

精神引领的文化氛围,基于共同教育愿景打造

一个具有差异性和多元化的学习共同体,并通

过优秀教师教育信念的传导和引导,不断促进

高学历教师教育信念的正向重构和向上发展。

同时还要保证社会的正义与教师的自由,让教

师在权利允许的范围内能发声、敢发声,能够

对威胁自身教育信念的强制力量说“不”,能够

遵循内心的正义法则当好一名幼儿园教师。

本研究采用扎根理论方法凝练并描述高

学历教师教育信念危机的实践表征,探讨教育

信念危机的诱发因素及化解路径,为后续高学

历教师研究提供基础。但研究仍不可避免存

在一些局限。通过访谈所获取的资料在样本

数量上无法取代大样本调查的普适性,容易受

到研究对象主观认知偏差的影响,因而研究有

待后续大范围、大样本的调查与验证性分析。

此外,本研究的数据主要截取至访谈发生时,

因此仅能反映受访者从入职初期到该时所经

历的教育信念危机与应对,未能对其后续可能

出现的多元危机及化解路径进行长期追踪。

教育信念是开放的动态生成系统,因而动态生

成的过程可能具有更大的研究价值,可以成为

今后的研究方向。
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EducationalBeliefCrisisofHighlyQualifiedKindergartenTeachersandItsResolution:
AnAnalysisBasedonGroundedTheory

XUXingchun1,CUIYuxi1,YUANZiting2
(1.FacultyofEducation,SouthwestUniversity,Chongqing400715,China;

2.TheFirstKindergartenofChengduHigh-techZone,Chengdu610041,China)

Abstract:China􀆳spreschooleducationistransitioningfrom“ensuringbasiccareforyoungchildren”to
“providinghigh-qualitycareforyoungchildren”,andthedevelopmentofhighlyeducatedkindergarten
teachershasbecomeanewtrendintheconstructionofthehigh-qualityteachingforce.Atpresent,the
trainingandappointmentofhighlyeducatedkindergartenteachersinChinaisstillintheexploratory
stage,andthiskindof“emerginggroup”iseasytobetrappedbymanydifficultiesineducationalprac-
tices,andtheriskoffallingintothecrisisofeducationalbeliefisalsoincreased.Basedonin-depthin-
terviewswith18kindergartenteacherswithpostgraduatequalifications,atheoreticalmodelofthecri-
sisofeducationalbeliefsofkindergartenteacherswithadvancededucationisconstructedusing
groundedtheory.Thestudyfindthattheeducationalbeliefcrisisofhighlyeducatedkindergarten
teacherscanbecondensedintothefollowingcoreelements:individualvulnerability,developmentre-
straint,negativefeedbackconstitutethepracticalmanifestations,whileculturalanomieandinstitu-
tionalimbalanceconstitutethetriggeringfactors.Basedonthis,thestudyproposestheresolution
pathwaysfortheeducationalbeliefcrisisofhighlyeducatedkindergartenteachersfromtheperspec-
tivesofindividualadjustment,organizationalsupport,andculturalreflection,providingusefulrefer-
enceandinspirationforthehigh-qualitydevelopmentofthekindergartenteachingforce.
Keywords:highlyqualifiedkindergartenteachers;educationalbelief;beliefcrisis;crisisresolution

责任编辑 李 玲

48


