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可持续发展目标下德国职业
教育的绿色转型
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摘要:职业教育作为与经济社会连接最紧密的教育类型,在实现可持续发展目标中承载

着人才培养和技术支撑的职能,其绿色转型对推动可持续发展具有重要意义。德国职业教育

享誉世界,其绿色转型是从“浅层绿化”向“深度绿化”过渡的连续统一体。在此过程中,德国

从凝聚绿色转型共识、提升绿色人才素养、优化绿色转型师资队伍、打造绿色转型试点标杆四

个方面开展实践。除此之外,德国联邦各部委、学术机构、科技产业与民间协会还提供了资

金、科研、合作与实践平台等方面的支持,共同助力职业教育绿色转型的稳步推进。探究德国

职业教育绿色转型的发展历程与实践经验,将为我国职业教育在生态文明转型背景下应对产

业结构调整、教学体系重构等结构性挑战提供多维借鉴,从而推动我国职业教育绿色转型走

向高质量、系统化的发展道路。
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  2022年,教育部印发《绿色低碳发展国民

教育体系建设实施方案》,鼓励职业院校增设

绿色低碳领域相关专业,推动生态文明与职业

规范相结合,职业资格与职业认证绿色标准相

结合[1]。上述调整体现出深刻的现实意义,回
应了可持续发展对教育体系提出的结构性重

构要求,凸显了职业教育在衔接绿色产业优化

与支撑可持续发展中的桥梁功能。然而,我国

部分职业院校的培养目标和专业设置与产业

转型升级需求脱节[2]。在生态技术生成与推广

过程中,职业教育也面临资源匮乏、机制障碍

与推广效能不足等多重结构性制约[3]。面对上

述挑战,教育部于2024年推进《职业教育专业

目录》增补工作,在生态环境治理、能源革命、
高端制造业等领域增设40个新专业,体现了我

国职业教育为适应经济社会发展新需求而进

行的动态调整[4-5]。

德国职业教育享誉全球,面对可持续发展

的国际呼声,该国将绿色转型作为职业教育变

革的指导性视角,推动其逐步实现由应激性

“浅层绿化”(Lightgreen)向内生性“深度绿化”
(Deepgreen)的跃迁[6]。“绿色转型”作为可持

续发展目标的实现路径和具体操作形式,通过

对职业教育的能力目标、学习材料、师资培养、

校企合作等各个层面进行系统性重构,引导社

会结构、经济逻辑与价值观体系的深刻变革,
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从长远视角实现代际公平和生态正义。德国

就业数据显示,约四分之一的青年获得了绿色

经济相关职业资格并从事相关职业[7]。最新研

究也表明,学徒普遍认为绿色技能型职业更具

吸引力,并倾向于选择与环境友好型工作相关

的岗位[7]。同时,职业教育的绿色转型也增强

了德国的整体可持续发展能力。联合国可持

续发展解决方案网络于2024年发布的《可持续

发展目标指数》(SDGIndex)报告显示,德国的

可持续发展水平位列全球前列[7]。基于此,本
研究将从比较的视角出发,通过系统梳理和分

析德国相关政策文件、权威报告以及学术文

献,探究德国职业教育绿色转型的推进历程与

实践经验,为我国职业教育应对生态文明转型

中的结构性挑战提供多维借鉴。

一、德国职业教育绿色转型的推进历程

长期以来,德国职业教育秉持实用性和就

业导向,这种功利立场为德国经济繁荣做出了

重要贡献。但随着全球环境问题的日益严重

和可持续发展目标的持续推广,世界各国普遍

重视生态兼容性目标和经济营利性目标的协

调。在此背景下,德国职业教育开始绿色转

型。整体来看,德国职业教育绿色转型经历了

三个阶段,是从“浅层绿化”向“深度绿化”过渡

的连续统一体,表现为职业教育与环境教育联

结的深入与升华。
(一)萌芽阶段:可持续发展理念的早期融入

20世纪70年代初至80年代初,受环境问

题、国内外有关环境政策声明以及罗马俱乐部

《增长的极限》(TheLimitstoGrowth)报告等

因素的综合影响[8],德国社会对环境问题的关

注显著提升,国家层面加强以政策引导和科学

研究为支撑的环境治理与学术探索。其后续

影响范围逐渐延伸至教育领域,催生出环境教

育(Umweltbildung)这一新兴教育分支。它不

仅传授环境知识,更通过课程渗透,引导教育

双方形成正确的环境态度与价值观,并塑造其

环境友好型行为模式,以培育具备综合环境素

养的公民。1980年,在联邦层面承担协调全国

教育政策重任的德国各州文教部长联席会议

(Kultusministerkonferenz,KMK)通过了《环境

与教学》(UmweltundUnterricht)决议,建议

在普通学校中全面引入环境教育[9],将具有环

保意识的行为作为一项普遍教育目标纳入各

类教育的教学大纲[10]。这标志着环境教育在

德国教育体系中的地位获得制度性认可,并逐

步成为贯穿各学科领域的综合性教育内容。
同年,面对第一次石油危机造成的能源短缺与

经济衰退,作为国家级研究机构的德国联邦职

业教 育 研 究 所(BundesinstitutfürBerufsbil-
dung,BIBB,简称“联邦职教所”)明确提出,应
在职业培训中设定与节能相关的学习目标,并
审视将合理使用能源的跨职业知识与技能纳

入各类培训规程的可行性[11]。此后,“职业安

全”“健康与环境保护”以及“合理用能”等相关

主题被系统纳入职业能力要求。1984年,首个

环保类职业“供排处理员”(Ver-undEntsorg-
er:in)正式设立[12],体现了可持续发展理念在

职业教育中的初步嵌入。然而,环境保护内容

在职业培训规范中的嵌入普遍缺乏系统性考

量,相关内容多为附加性设置,未能实现与专

业培养目标的有机整合,制约了环境教育与职

业教育结合中的结构协同性与功能整合度[8]。
(二)探索阶段:职业环境教育的初步形成

与争议

1986年,德国联邦教育与研究部(Bundes-
ministeriumfürBildungundForschung,BMBF,
简称“联邦教研部”)举办“未来任务:环境教

育”(Zukunftsaufgabe Umweltbildung)研 讨

会,开启了“将环境要素融入职业教育”的新时

代[13]。该研讨会也成为德国职业教育绿色转

型的一个重要起点。以此为基础,联邦职教所

逐步推进职业教育未来发展课题,探索其结构

性变革与发展路径。联邦职教所主委员会建

议在新制定和修订的职业培训规程中,明确环

境保护相关内容与考核要求,并提出应通过教

学资料开发、师资培训、研究支持与学习场所

协同,推动环境保护在职业教育中的全面融

入[12]。1997年,德国职业教育绿色转型迎来关

键节点。联邦职教所正式将“环境保护”纳入

职业形象标准(Standardberufsbildposition)的
建设框架,强调与环保相关的知识和技能是职

业从业者必备的基础性素养[14]。这意味着在
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各类职业标准制定、职业培训实施以及职业资

格认证过程中,都需要考虑“环境保护”的相关

要求。至此,注重将环保知识、环保态度与环

保行为融入职业教育体系,并推动个体反思职

业行为对环境影响的职业环境教育(berufliche
Umweltbildung)基本发展成熟[8]。

此时,职业环境教育在探究环境认知与行

动间的断裂现象、确立框架课程、研发教学法、
创设特定环境职业(Umweltberuf),以及制定

管理规范最低标准等方面取得了显著成果[15]。
然而,职业环境教育通常侧重于“自然”,人类

在很大程度上被忽视或被描绘成“破坏者”。
此类过度强调自然与人类对立的狭隘概念,往
往导致线性和二元对立的思维结构。到20世

纪末,工业生产对不可再生资源的透支性消费

以及人口的爆炸性增长均加剧了资源过度利

用和污染物排放的问题。针对此类发展态势

所带来的威胁,职业环境教育主要依赖“末端

治理”技术,拦截已产生的污染物。彼时的职

业环境教育始终关注“威胁性发展”和“防御性

反应”,因其建立在“威胁情景”基础之上的被

动性回应而饱受争议[10]。
(三)深化阶段:职业教育绿色转型的制度

化与全面推进

1992年,里约热内卢地球峰会通过的《21
世纪议程》(Agenda21)在协调经济发展、社会

正义和自然资源保护的可持续发展方面赋予

职业教育重要角色[16]。在此背景下,联邦职教

所于2001年将“在职业教育中贯彻可持续发展

理念”作为工作重点[12],并在两年后促成围绕

“面向可持续发展的职业教育”(Berufsbildung
fürNachhaltigEntwicklung,BBNE)的全国性

专题会议。会议通过了《面向可持续发展职业

教育的行动指导框架》(Handlungsfelderfür
dieUmsetzungeinerBBNE),明确了识别通用

核心能力与创新教学、融合特定职业技能、探
索可持续发展工作领域与创新培训、推进国际

合作、构建可持续发展职业结构和强化网络传

播机制等六个行动领域[17],为职业教育绿色转

型迈出了关键一步。为培育优质青年专业人

才,有效推进能源转型及交通工具绿色化革

新,德国于2015年推进新一轮针对可持续发展

的职业教育改革。德国联合国教科文组织委

员会发布《未来战略2015+》(Zukunftsstrate-
gie2015+),主张将可持续发展理念渗透到职

业教育法规体系中,重新规划职业教育的课程

设置、教学实施、联合培训和资格认证标准等,
借此推动德国职业教育的长期性、系统性绿色

变革[18]。随后,德国于2017年发布由联邦教

研部主持编写的《可持续发展教育国家行动计

划》(NationalerAktionsplanBildungfürnach-
haltigeEntwicklung),积极响应联合国提出的

“优质教育”可持续发展目标,明确了职业教育

绿色转型在国家战略规划中的重要地位。该

行动计划通过确立优先行动领域、规划具体目

标和提供措施建议,将可持续发展理念结构性

嵌入包括职业教育在内的六个领域,从而构建

以可持续发展为导向的国家教育体系[19]。依

托前期政策导向,联邦职教所与多方达成共

识,于2021年更新职业形象标准,增加“环境保

护与可持续性”考察维度,要求资源使用、产品

生产、货物运输以及第三产业发展等方面应兼

顾经济可行性、生态完整性与社会公平性[20]。
这是在已有基础上普及和深化职业教育绿色

转型的进一步举措,为培养具备可持续发展意

识和绿色发展能力的人才提供了有力支持。
总体来看,德国职业教育的绿色转型依托

环境教育逐步推进。两者的早期整合尚处于

“浅层绿化”的低阶层次,是职业教育绿色转型

的初始阶段。该阶段侧重对现有职业教育的

适应性调整,其绿色转型更多是对外部环境压

力的被动反应,而非内生驱动的系统性变迁。
相比之下,面向可持续发展的职业教育超越了

环境教育的狭隘范畴和职业环境教育被动应

对式的行动逻辑,呈现出“深度绿化”的发展态

势。它契合了系统论与可持续发展的内在要

求,将职业与社会、经济和生态视为彼此关联

的整体,在关注现有生态威胁的同时,倡导通

过教育的前置性干预塑造全新的思维范式和

行为模式。德国坚持“三重底线法”(Basisdes
Triple-Bottom-Line-Ansatz),要求职业教育在

绿色转型过程中同步考量对环境保护、经济绩

效与社会公平的综合影响[21]。其核心在于践

行“对环保最好的投资就是根本无需进行投
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资”[10]的核心理念,构建一种从根源上杜绝污

染产生的职业教育。这是对整个职业教育进

行更全面系统的变革,体现出较高的主动性和

前瞻性。

二、德国职业教育绿色转型的实践路径

德国职业教育作为对接产业最密切、服务

经济最直接的教育类型,正通过凝聚绿色转型

共识、提升绿色人才素养、优化绿色转型师资

队伍和打造绿色转型试点标杆四个方面推进

绿色转型。
(一)构建愿景:凝聚绿色转型共识

德国联邦政府围绕职业教育绿色转型,通
过发布行动纲领、组建三方联盟、设立激励奖

项,构建起转型愿景,有效凝聚了各界对绿色

转型的广泛共识,加速了职业教育绿色转型

进程。
第一,联邦政府以宏观行动计划为引领,

不断 明 确 职 业 教 育 绿 色 转 型 的 实 施 要 点。

2017年,德国发布《可持续发展教育国家行动

计划》,以此作为指导和规范职业教育绿色转

型的纲领性文件。该计划引导职业教育在建

立健全各级实践范例的评估机制、深入探索可

持续发展教育在职业教育中的发展潜力、精心

打造可持续学习场所、科学设定可持续发展能

力以及扎实推进可持续发展相关课程与教学

法落实这五个行动领域持续开展绿色转型,引
领未来职业教育的绿色发展方向[19]。

第二,为助推绿色转型计划落地,联邦政

府还动员多元主体参与绿色转型行动。由联

邦政府牵头,德国形成了包含科学、实践、策略

三大合 作 伙 伴 的 职 业 教 育 绿 色 转 型 支 持 联

盟[22]。科学合作伙伴涵盖众多研究机构和普

通高校,致力于明确教学概念、设计学习任务、
开发和测试课程等,以传授绿色职业知识。实

践合作伙伴包括企业、职业学校、跨企业职业培训

中心(überbetrieblicheBerufsbildungsstätte,ÜBS)
等,依托平台优势,提供绿色情境下的交互学习

网络,助力试点成果的测试与推广。策略合作

伙伴则包括德国各州文教部长联席会议、地区

研究所、行业协会,这些主体秉持产学研深度

融合的理念,承担交流网络构建与知识转移的

重任。以上三方共同针对职业教育绿色转型

开发解决方案,有效打破了绿色转型的单一路

径依赖。
第三,国家教育奖项的设立与颁发,极大

增加了绿色转型成果的社会能见度。2022年,
德国创造性设置“德国可持续发展 教 育 奖”
(Nationalen Preis—Bildungfür nachhaltige
Entwicklung)。该奖项下设“学习场所”“信息

传播者”“教育生态”和“可持续发展教育新秀”
四大评选类别,每年遴选十名杰出个人、组织

或机构,并授予总额为10万欧元的奖金,以表

彰他们在可持续发展教育领域的杰出贡献[23]。
目前,已有4家院校、组织或机构,凭借其在职

业教育绿色转型方面的积极探索与显著成效

获此殊荣。这引发了社会关于职业教育绿色转

型重要性的广泛讨论,有力推动了各界对职业教

育绿色转型必要性及紧迫性形成深刻共识。
通过上述举措,德国联邦政府通过构建清

晰的绿色转型愿景,有效凝聚了各界力量,显
著提升了职业教育绿色转型的社会影响力,为
职业教育体系的系统性绿色转型奠定了坚实

基础。
(二)校企协同:提升绿色人才素养

德国以校企协同为基础,通过构建绿色能

力矩阵、开发融合绿色理念的学习材料以及共

享可持续学习场所三大路径,致力于系统提升

绿色人才的综合素养与实践能力,构筑服务可

持续发展的优质人才支撑体系。
第一,校企联合制定职业教育绿色转型能

力标准,以此锚定绿色人才培养的目标指向。

2023年,职业教育可持续发展论坛(BNE-Fo-
rumBeruflicheBildung)通过立场文件《行动导

向的职业教育———可持续发展教育的潜力》
(HandlungsorientierunginderBeruflichenBil-
dung—PotenzialefürBNE)[24]。该文件强 调

了相关人员在专业可持续发展、企业社会责任

意识及个人负责态度这三方面综合能力培养

的重要性。对此,德国职业教育从个人、公司

与社会三个行动层面形成了包含专业能力、社
会能力以及自我能力在内的绿色转型能力矩

阵[22](见表1),成为对绿色人才能力要求的核

心框架。
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表1 绿色转型能力矩阵———以食品贸易和加工业为例

行动层面
能力维度

专业能力 社会能力 自我能力

个人工作
流程

采购与原
材料供应

根据绿色发展需要选择和提
供原材料

评估上游工作生产条件以及
供应链状况

思考“从田间到腹中”的转变
过程

加工、储存
与包装

提炼原材料并优化工作流程
开展资源节约和气候友好的
生产

通过食品生产促进可持续
发展

产品开发
与营销

强化产品可持续性功能 支持可持续的生活习惯 继承传统引领潮流

公司和组织决策 将可持续性融入业务模式 关注员工的社会与健康问题 发挥专业创造力

社会发展和政治决策 评估产品生产的政治框架 共享可持续发展的监管理念 用食品展现绿色生活方式

  第二,德国针对不同职业领域研发了渗透

绿色概念的多元学习材料,丰富了绿色人才的

知识结构与认知维度。德国针对职业教育绿

色转型,编制了涵盖能源、粮食、经济等十余个

领域,渗透强可持续性与弱可持续性、生态足

迹、可 持 续 发 展 三 角 模 型 (Nachhaltigkeits-
dreieck)等绿色概念的各类学习材料,如解释

性图表、学习任务单以及配套的参考性解答

等。此外,隶属于德国未来研究与技术评估研

究所(InstitutfürZukunftsstudienundTech-
nologiebewertung,IZT)的职业教育绿色转型

项目机构还为82种职业类别的128个专业方

向和重点领域编写了关于如何处理职业角色

与可持续发展要求冲突的说明文件、背景材料

与指导手册等辅助材料[25],以保障职业教育绿

色转型更易融入企业与职业学校。

第三,在深化校企协作的基础上,德国进

一步推动可持续学习场所建设,助力绿色人才

练就绿色技能。2020年,企业培训研究机构

(Forschungsinstitut Betriebliche Bildung,f-
bb)出台指导性文件《构建可持续发展的学习

场所》(GestaltungnachhaltigerLernorte)。该

文件为搭建校企合作的可持续学习场所规划

了企业环境、学习和工作环境、企业学习场所、

教学和学习情境四大设计领域,并围绕绿色创

新与设计思维、绿色产品开发与维护、绿色生

产与供应链管理、节能设计与能效优化、环境

管理系统应用等综合性绿色技能的培养,进一

步细化出13个具体行动领域,共计113项详细

指标[26]。这构成了学校、企业及其他机构在职

业教育领域迈向更高水平可持续发展的行动

蓝图,推动了人才在综合型绿色技能方面的全

面提升。

德国在职业教育绿色转型中对人才培养

和素养提升的重视,不仅有效推动了可持续发

展理念在职业教育领域落地生根,更为培养适

应未来绿色经济发展需求的高素质劳动者提

供了可资借鉴的“德国方案”。
(三)育师固本:优化绿色转型师资队伍

在职业教育绿色转型进程中,教师作为理

念传递与能力建构的关键主体,其专业化发展

成为推动绿色理念有效融入职业教育的重要

保障。

一方面,为夯实教师推动可持续教学的制

度基础,德国通过修订相关资质条例,逐步构

建起完善的师资能力认定标准。2023年,联邦

职教所对《职业教育培训师资质条例》(Aus-
bilder-Eignungsverordnung,AEVO)提出修订

建议,以凸显职业教育教师在“可持续性和未

来发展能力”方面的知识、技能和能力。修订

版条例更强调相关领域教育者或培训师能够

“从促进可持续发展相关技能的角度规划培

训”,并“指导学员在学习和工作过程中采取可

持续的行动”[27]。他们需要基于系统维度、空

间维度、时间维度、战略维度以及产品与过程

维度设计学习情境,并通过实施面向能力的、

可持续发展的教学安排,使学生具备可持续发

展的思维和行动能力[28]。

另一方面,通过高校培训、行业研修等多

元培训路径,德国持续提升师资的专业化水平

与绿色转型引导能力。德国依托汉堡大学、吕
讷堡大学等高等院校开展职业教育师资培训
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实验,通过举办专题讲习班与研讨课程,系统

提升职业教育教师推动职业教育绿色转型的

专业能力[29]。此外,德国工商联合会(Indus-
trie-undHandelskammer,IHK)还针对企业内

不同目标群体推出“可持续·成就卓越·引领

变革”(Nachhaltig.Erfolgreich.Führen,NEF)

培训计划,旨在提升企业内培训师对可持续发

展理念的认知,并授予其必要的创新技能。同

时,通过考核的培训师还将获得“可持续领导

力”(SustainableLeadership)或“可持续导师”
(SustainableMentor)IHK职业资格证书[30]。

此外,在推进师资队伍建设过程中,德国

不仅强化对师资的能力测评,更注重相关实证

研究,以推动教师专业发展与教学范式革新。

德国于2014—2015年针对联邦主体内双元制

职业学校教师开展可持续发展导向的能力维

度评估。实证研究表明,教师培训体系应强化

行动导向型教学[29],通过教学法创新激活教师

内在动机,推动可持续发展理念在职业教育场

域的深度渗透与范式转型。在此基础上,德国

专家团队于2017年开发出教师培训可持续发

展指 标(BNE-IndikatorfürLehrerfortbildun-

gen,BIL)及其计算公式,从数量与质量方面综

合评估各类师资培训与可持续发展教育的关

联性[31],以探究如何推动职业教育教师可持续

发展能力的专业化发展。

通过制度规范、多元培训与能力评估等方

面的有机结合,德国逐步构建起支持职业教育

教师绿色转型的系统路径,不仅强化了教师对

可持续发展的教学响应,也为职业教育的结构

性绿色重塑提供了稳定支撑。
(四)示范引领:打造绿色转型试点标杆

围绕绿色转型目标,德国职业教育以试点

项目为突破口,通过有序开展多轮试点计划、

科学评估试点项目以及汇编试点成果,形成了

一套具有示范意义的绿色转型实践模式。

第一,德国有序实施多轮试点计划,推动

职业教 育 与 可 持 续 发 展 深 度 融 合。德 国 于

2004年至2022年间开展4轮研究试点和成果

转化计划,共计40项试点项目[15,32-33](见表2)。

上述项目聚焦职业领域内可持续发展潜力挖

掘、技能体系构建、教学模式创新、学习场所优

化、评估与认证体系完善等方面,与超过220家

公司、职业学校和公司培训中心,以及80余个

商会、行业协会或工会开展合作[34]。此外,德
国还在2024年启动“职业中的可持续性———未

来导向的培训”(NachhaltigimBeruf-zukunfts-
orientiertausbilden,NIB)计划。截至目前,已
有21项试点项目处于实施阶段,后续还将持续

推出更多项目以推动可持续发展目标在职业

教育中的结构性嵌入,促进职业教育体系向绿

色转型迈进[35]。
表2 2004—2022年试点计划概览

试点轮次 主要目标 项目数量

第一轮
(2004—2010年)

1.提升工业和手工业领域对可持续发展的经济因素与管理策略的

认知深度与应用广度

2.强化职业培训中的可持续性
9

第二轮
(2010—2013年)

1.制定职业资格可持续发展要求

2.开发可持续发展框架课程

3.设计与应用可持续发展学习模块
6

1.试点方向Ⅰ(2015—2019年)
培养商业内特定领域的可持续发展能力

6

第三轮
(2015—2021年)

2.试点方向Ⅱ(2015—2019年)
构建可持续学习场所

6

3.试点方向Ⅲ(2018—2021年)
培养食品工业内特定领域的可持续发展能力

6

第四轮
(2020—2022年)

总结、巩固和推广已有试点项目成果 7
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  第二,为确保职业教育绿色转型持续焕发

生命力,德国重视试点成果的科学评估与有效

转化。德国深入分析成果转化的影响因素,提

炼出政治支持、框架前提、合作网络、收购方式

以及产品吸引力这五大关键要素[36],进一步总

结出纵向转化(VertikalerTransfer)、横向转化

(LateralerTransfer)、时 空 转 化(Temporaler

Transfer)和区域转化(RegionalerTransfer)四

种成果转化模式[37]。在IPOO(Input,Process,

Output,Outcome)模型基础上,通过考察项目

内外部目标达成、自我评估、目标群体反馈等

一系列指标,试点项目在成果转化方面取得了

显著成效[37]。

第三,德国提升出版界发行力度,促成试

点成果的广泛传播与高效应用。德国相关部

门积极整合试点成果并汇编成册,发布《面向

可持续发展的职业教育试点项目:认识、结论

和展望(2010—2013)》《面向可持续发展的职业

教育试点项目:从项目走向结构(2015—2019)》

《面向可持续发展的职业教育:实施障碍与跨

学科研究问题(2022)》《面向可持续发展的职业

行动 能 力———基 于 食 品 工 业 中 的 试 点 项 目

(2023)》等兼具理论深度与实践指导意义的研

究报告与优秀实践案例汇编,促进成果在不同

层级、领域及地域间的深度交融与高效转化,

为构建面向可持续发展的职业教育提供了丰

富的实证基础与策略框架。

德国以多轮试点计划为抓手,通过系统化

的成果转化和传播方式,为构建绿色、低碳、循

环的职业教育创造了参考样板,有效推动了职

业教育绿色转型精准落地并发挥辐射作用。

三、德国职业教育绿色转型的支持体系

德国职业教育绿色转型推进过程中,联邦

各部委、学术机构、科技产业与民间协会提供

了资金、科研、合作与实践平台等方面支持,共

同助力职业教育绿色转型的顺利实施。

(一)政府支持:跨部委合作与专项经费保障

德国联邦各部委为职业教育绿色转型提

供了国际视野和物质基础支持。一是搭建国

际合作平台。由联邦四部委①支持,隶属于联邦

职教所的德国职业教育与培训国际合作办公室

(GermanOfficeforInternationalCooperationin

VocationalEducationandTraining,GOVET)不

定期为德国与南非、哥斯达黎加、加纳等各国举

办主题为“职业教育中的可持续性”的研讨会,并

开发出“VETChain”互动咨询工具[38]。此外,职

业教育国际推广网络合作平台(iMOVE)和德国

国际合作机构(DeutscheGesellschaftfürInter-

nationaleZusammenarbeit,GIZ)也为职业教育

绿色转型国际合作提供了持续支持。二是提供高

额度财政拨款。联邦教研部根据《联邦预算法》

(Bundeshaushaltsordnung,BHO)、《基于支出的资助

申请指南》(RichtlinienfürZuwendungsanträge

aufAusgabenbasis,AZA)以及《基于成本的资助

申请指南》(RichtlinienfürZuwendungsanträge

aufKostenbasis,AZK)为职业教育绿色转型相关

理论研究与实践开展提供资助。根据规定,资助

期限最长为36个月,以非偿还的赠款形式提供

支持,资助金额最高可达总支出的80%。对于高

校承办的研究项目,除固定资助金额外,还将额

外获得20%的项目补贴[39]。

(二)学术支持:第三方评估与可持续性监测

德国学术机构依托其自身研究传统,为职

业教育绿色转型成效的量化分析与持续改进

提供支持。一是开发绿色转型综合评估指标。

联邦职教所协同企业教育研究所、职业和经济

教育 研 究 所 (InstitutfürBerufs-und Wirts-

chaftspädagogik,IBW)、汉堡大学、比勒费尔德

中型企业应用技术大学及其可持续治理中心

(CenterforSustainableGovernance,CSG)研

发出一套综合评估体系,具体涵盖绿色转型相

关表述在职业实施指南中的占比情况、培训师

参与绿色转型相关继续教育的比例、学徒对绿
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① 此处“联邦四部委”具体指德国外交部(AuswärtigesAmt,AA)、德国联邦教育与研究部(BundesministeriumfürBildungund

Forschung,BMBF)、德国联邦经济和气候保护部(BundesministeriumfürWirtschaftundKlimaschutz,BMWK)和德国经济合作与发展

部(BundesministeriumfürwirtschaftlicheZusammenarbeitundEntwicklung,BMZ)。



色转型路径的认可度等17项核心指标[40]。该

评估体系旨在系统持续地评估职业教育内不

同层面绿色转型的实施情况,以衡量可持续发

展战略目标的推进水平,为政策制定者、教育

机构及企业界提供科学依据与实践指导。二

是动态监测教育转型实施情况。自2015年起,

柏林自由大学的“未来研究所”团队开展了覆

盖全德的可持续发展教育监测,现已完成对

4500余份文件的分析。2022年发布的《职业教

育中的可持续性与可持续发展教育》(Nach-

haltigkeit&BNEinderBeruflichenBildung)监

测报告深入评估了可持续发展教育在职业教育

政策法规、培训条例、框架课程体系及师资培训

等多个领域的渗透与融合状况,敏锐洞察出其发

展趋势与亟待解决的行动需求[41]。

(三)产业支持:学习平台共享与实训技术

供给

德国科技产业不断推动信息技术融入职

业教育,引领职业教育绿色转型的新趋势。一

是提供知识学习的数字化载体。多家科技企

业基于游戏元素和增强现实(AugmentedRe-

ality,AR)技术合作开发了InnoHikes应用程

序,该程序提供以“跨界寻宝”为主线的教育类

严肃游戏(SeriousGame)[42]。以此为学习平

台,学生可习得职业创新和职业可持续发展的

相关知识。此外,国家教育数字化平台(Digi-

taleNationaleBildungsplattform)的建立以及

开放教育资源战略(StrategiezuOpenEduca-

tionalResources,OER-Strategie)的启动,也为

创新教与学提供更广阔的数字访问入口及支

持服务。二是打造沉浸式职业场景应用模式。

“VR涂装车间”(VR-Lackierwerkstatt)借助虚

拟现实(VirtualReality,VR)技术,使学生在模

拟工作场景中,使用喷漆枪形状的物理控制器

对虚拟工件进行动手操作,以此避免现实操作

中的诸多问题,如油漆中有害物质造成的环境

污染、涂料浪费和废弃物处理等[43]。在数字化

跨企业职业培训中心日益成熟的过程中,职业教

育对游戏化学习、AR/VR技术、模拟实训的接

纳程度不断提高。此类低碳、高效的教学创新实

践,有效降低了传统培训方式中的资源消耗,进

一步丰富了职业教育绿色转型的学习生态。

(四)社会支持:奖项激励与社群活动推广

德国各类民间协会为职业教育绿色转型

提供了奖金激励和活动支持。一是颁发激励

性教育奖项。创新职业教育协会(Innovative

Berufsbildunge.V.)曾以“可持续发展与数字

化在职业教育中的应用”为年度主题,颁发“赫

尔曼-施密特奖”(Hermann-Schmidt-Preis),提

供1000至3000欧元不等的奖金[44]。二是开

展夏令营实践活动。LIFE协会(LIFEe.V.)、

可持 续 发 展 经 济 联 邦 协 会 (Bundesverband

NachhaltigeWirtschafte.V.,BNW)、妇女就业

状 况 协 会 (FrauennetzwerkzurArbeitssitu-

atione.V.)等多家民间协会在柏林、北莱茵-威

斯特法伦和巴登-符腾堡州共举办18场夏令

营。活动内容涵盖能源、建筑、手工艺等职业

教育领域,360余名参与者得以亲身体验社会

可持续变革下工作环境的动态变化,加深对绿

色职业的理解并提升相关技能水平[45]。

四、结语

德国职业教育绿色转型历经了从应激性

“浅层绿化”向内生性“深度绿化”的演进历程。

在政府主导、校企协同与制度激励的共同作用

下,德国在凝聚绿色转型共识、构建绿色能力

框架、开发新型课程资源、培养师资以及推广

试点成果等方面实现了高效整合与创新。为

持续增强职业教育绿色转型的外部推力,德国

聚焦 “全 机 构 方 法”(Whole-institution Ap-

proach),联合多方力量,在资金融通、科研助

力、实践深耕与平台搭建等方面提供系统性协

同保障,打破了职业教育绿色转型的单一路径

依赖。

德国职业教育绿色转型展现出的独特优

势,为我国提高职业教育的质量与效益提供了

重要参考。第一,找准发展风向,以时代价值

丰富职业教育绿色转型的多维性内涵。在可

持续发展和绿色低碳发展国民教育体系的背

景下,职业教育应主动契合国家“双碳”战略和
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新质生产力培育需求,将生态文明教育和绿色

技能等纳入教育建设之中。第二,盘活多方资

源,以合作伙伴关系推动职业教育绿色转型的

阶段性发展。我国政府、企业、学校以及社会

各界应秉持开放合作、绿色共赢的原则,注重

合作的实际效果和长远利益,避免形式主义和

短期行为,提高社会对职业教育绿色转型的认

知度和参与度。第三,把握实践导向,以市场

需求搭建职业教育绿色转型的系统性框架。

我国应制定系统的绿色职业能力标准,明确绿

色人才培养目标和能力要求,将可持续发展理

念融入职业院校课程标准和教材开发,并强化

实践教学环节,利用绿色实训基地、开展绿色

技能竞赛等方式,推动绿色知识、绿色技能与

绿色价值观的有机融合。第四,夯实师资根

基,以高素质队伍筑牢职业教育绿色转型的专

业化支撑。我国应推进将可持续发展理念纳

入职教教师及企业培训师培养的全过程,通过

校企联合、行业导师引进和专题研修等多元路

径提升其专业素养与教学能力。同时,建立绿

色能力评价与激励机制,推动其主动参与和持

续成长,为职业教育绿色转型提供人才保障和

智力支持。第五,重视研究试点,以成果推广

机制助力职业教育绿色转型的纵深式发展。我

国可建立职业教育绿色转型试点项目库,遴选典

型行业和区域开展多轮试点,同步完善转型成效

评价体系,以形成可复制、可推广的绿色转型模

式,激发学校和地区开展职业教育优化升级的积

极性,促进职业教育的纵深式发展。
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GermanyUndertheSustainableDevelopmentGoals

YAOLin,XIEJingying
(FacultyofEducation,SouthwestUniversity,Chongqing400715,China)

Abstract:Vocationaleducation,astheeducationaldomainmostcloselyconnectedtotheeconomy,is
imperativetoundergoagreentransformation.Germany,renownedforitsvocationaleducationsys-
tem,approachesthisgreentransitionasacontinuumfrom “Lightgreen”to“Deepgreen”.Inthis
process,Germanyhasundertakenpracticalmeasuresinfourkeyareas:buildingasharedconsensuson
greentransformation,enhancinggreentalentcompetence,optimizingthegreentransformationteach-
ingworkforce,andestablishingpilotbenchmarksforgreentransformation.Furthermore,variousfed-
eralministries,academicinstitutions,technologicalindustries,andcivilassociationsinGermanyhave
providedsupportintermsoffunding,research,collaboration,andpracticalplatforms,collectivelycon-
tributingtothesteadyadvancementofvocationaleducation􀆳sgreentransformation.Exploringthede-
velopmentcourseandpracticalexperienceofthegreentransformationofvocationaleducationinGer-
manycanprovidemulti-dimensionalinsightsforChina􀆳svocationaleducationtoaddressstructural
challengessuchasindustrialrestructuringandteachingsystemreconstructionagainstthebackdropof
ecologicalcivilizationtransformation,therebyadvancingthehigh-qualityandsystematicdevelopment
ofthegreentransformationofvocationaleducationinChina.
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