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摘要:乡村振兴背景下,
 

乡村资源的有效利用倍受关注。
 

目前中国乡村由于老龄化和少子化等因素,
 

面临大量校舍

被闲置荒废的问题。
 

在国家政策的支持下,
 

城乡间资本与人才要素交流更密,
 

也使得闲置校舍再利用的方向趋于多

元。
 

以国内典型校舍再利用案例为研究对象,
 

并借鉴国外相关经验,
 

分析闲置校舍的发展及利用特点。
 

结合我国人

口结构特点,
 

利用主题分析法归纳出符合我国特色的乡村闲置校舍再利用的类型及特征,
 

将其划分为教育培训、
 

居

住休闲、
 

公益服务、
 

商业文娱4类,
 

并对这4种类型的适用场景进行比较和总结,
 

旨在为乡村闲置校舍的再利用提

供设计思路与理论参考。
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Abstract:
 

In
 

the
 

context
 

of
 

rural
 

revitalization,
 

the
 

effective
 

use
 

of
 

rural
 

resources
 

has
 

received
 

a
 

lot
 

of
 

attention.
 

China􀆳s
 

rural
 

areas
 

are
 

currently
 

facing
 

a
 

significant
 

number
 

of
 

empty
 

and
 

idle
 

school
 

buildings
 

due
 

to
 

aging
 

infrastructure
 

and
 

low
 

birth
 

rates.
 

With
 

the
 

State􀆳s
 

support,
 

the
 

exchange
 

of
 

capital
 

and
 

talents
 

between
 

urban
 

and
 

rural
 

areas
 

is
 

more
 

intensive,
 

which
 

also
 

allows
 

for
 

more
 

diversified
 

reuse
 

of
 

idle
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school
 

buildings.
 

This
 

study
 

takes
 

typical
 

domestic
 

cases
 

and
 

draws
 

on
 

international
 

experience
 

to
 

analyze
 

the
 

development
 

and
 

utilization
 

characteristics
 

of
 

idle
 

school
 

buildings.
 

Through
 

thematic
 

analysis,
 

the
 

study
 

identifies
 

the
 

types
 

and
 

characteristics
 

of
 

rural
 

idle
 

school
 

buildings
 

reuse
 

with
 

Chinese
 

characteris-

tics,
 

based
 

on
 

case
 

studies
 

and
 

China􀆳s
 

demographic
 

structure.
 

There
 

are
 

four
 

categories:
 

education
 

and
 

training,
 

residential
 

and
 

leisure,
 

public
 

service
 

and
 

commercial
 

entertainment.
 

Finally,
 

these
 

four
 

applica-

tion
 

scenarios
 

are
 

compared
 

and
 

summarized
 

to
 

provide
 

design
 

suggestions
 

and
 

theoretical
 

references
 

for
 

the
 

reuse
 

of
 

rural
 

idle
 

school
 

buildings.
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城镇化进程加剧了中国城乡人口结构的分化,
 

截至2024年末,
 

我国城市化水平已达67%。
 

城乡教育资

源差距导致农村生源外流,
 

大量乡村学校因“撤点并校”政策关闭。
 

2001年国务院按照就近入学、
 

初中相对

集中、
 

优化教育资源配置的原则,
 

合理规划和调整了学校布局[1],
 

自此乡村学校数量迅速减少。
 

2002至

2022年间全国撤并乡村小学30.8万所(占总量的67.4%),
 

撤并初中2.8万所(99.9%位于乡村)[2](图1),
 

部分边远地区希望小学甚至建成不足5年即遭闲置。
 

这一现象与乡村人口自然结构和社会结构的深刻变化

密切相关。

其中“人口结构”是依据不同特征对人口要素分类后所呈现出的比例关系,
 

一般可划分为自然结构、
 

社

会结构以及地域结构这3个主要方面。
 

人口结构并非是一成不变的静态存在,
 

会随着社会生产力以及经济

水平的不断提高而发生演变。
 

本研究聚焦于乡村人口的自然结构与社会结构展开探讨,
 

就自然结构而言,
 

主要研究人口年龄这一关键要素,
 

社会结构则主要包含人口受教育程度、
 

从事职业、
 

所属民族等内容。
 

对

于地域结构,
 

本研究仅在案例选择方面展现部分特点。

自然结构方面,
 

1999年我国人口完成了由年轻型向老年型转变,
 

2020年农村60岁以上人口达1.21亿

人;
 

同时,
 

2022年全国人口首现负增长,
 

当年出生人口不足1
 

000万[3],
 

乡村生育率同步下降,
 

故而乡村老

龄化与少子化问题并存。
 

社会结构方面,
 

早期的工业化与城镇化进程使得中青年人口外流以获取工作机会

和优质教育资源,
 

导致乡村人才短缺与教育水平偏低。
 

近年来,
 

在国家政策引导下,
 

返乡下乡创业青年带

动乡村地区产业变革、
 

服务升级,
 

吸引各方人群旅游学习。
 

其中农技人才、
 

文旅从业者等乡村新业态人员

涌入乡村,
 

带动了人口素质提升与职业多样化。
 

这些背景象征着资源浪费的闲置校舍亦转变成为盘活乡村

存量空间、
 

应对人口结构变迁的关键载体。

图1 2002-2022年我国乡村人口及小学、
 

初中数量的变迁
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1 国内研究现状

20世纪初,
 

数量众多的学校撤并导致闲置校舍再利用问题受到关注,
 

研究从经济学、
 

社会学、
 

教育

学等领域延展至建筑学领域。
 

自党的十九大提出乡村振兴战略以来,
 

该领域产生了诸多研究和实践项

目,
 

并从多元化的学科角度出发,
 

探讨新时代背景下乡村学校现状和面临的难点问题并提出建议。
 

其中

普遍认为闲置校舍的再利用要基于其外部资源特征及现实条件,
 

在国家政策的引导下因地制宜进行设

计。
 

同时,
 

为深化社会领域结构性改革提升其活力,
 

国家倡导闲置校舍优先用于教育、
 

养老、
 

医疗、
 

文

化、
 

体育等社会领域[4]。

我国台湾省较早受到少子化浪潮影响[5],
 

产生大量闲置校舍。
 

台湾省政府在闲置校舍再利用上注重政

策引领,
 

社会各方推进项目实施。
 

改造利用过程中注重风貌延续和功能复合,
 

通过多方参与和共同运营的

方式,
 

将闲置学校改为社区活动中心,
 

出租给企业用于农产品加工或其他商业用途,
 

促进了社区发展和资

源的有效利用。

综合分析,
 

国内闲置校舍再利用的主要方向有以下4点:
 

①
 

教育属性。
 

优先用于教育事业,
 

可分为

针对幼儿的学前教育,
 

针对成人的职业教育、
 

技能培训,
 

以及针对外来人群的实习实训、
 

实验场地建

设[6]。
 

②
 

养老属性。
 

周荃等[7]、
 

牟彪等[8]学者提出基于中国乡村人口结构老龄化趋势,
 

交通便利、
 

有处

置价值的闲置校舍可出租或出售,
 

合理改造为医疗养老设施进行再利用。
 

③
 

文化属性。
 

可用于村级公共

事业,
 

改造为村级卫生、
 

娱乐、
 

文化等设施,
 

为村民提供多样化的活动场所。
 

④
 

经济属性。
 

龙彬等[9]、
 

严

胜学等[10]学者认为经济属性是再利用的方向之一,
 

可以充分利用村民的技术,
 

发展当地工艺制作、
 

动物

养殖等。
 

亦可布局传统庆典、
 

特色文娱等多方位体验、
 

休闲活动项目,
 

从而增强乡村的社会经济活力。

我国的乡村闲置校舍现状可分为从未利用、
 

不合理利用、
 

已合理利用[10]:
 

数量众多的闲置校舍长期处

于无人管理、
 

荒废老化的状态,
 

造成公共资源浪费;
 

在诸多建成项目中存在着较多不合理的规划和改建;
 

只有少部分具有较完整道路、
 

水电、
 

暖通等基础设施的闲置校舍已被合理改造利用。
 

结合乡村振兴、
 

存量

更新、
 

精细化管理等社会背景,
 

这些未利用和不合理利用的乡村闲置校舍可作为盘活乡村的关键资源,
 

因

此有必要通过理论系统梳理,
 

并结合建成案例的划分识别进行分析研究,
 

对其利用方式、
 

类型、
 

特征进行

挖掘,
 

从而加以整合利用。

2 国外相关研究

2.1 欧美经验:
 

弹性利用与可持续导向

欧洲国家较早面临校舍闲置问题,
 

其改造强调功能弹性与可持续理念。
 

18世纪工业革命后,
 

欧洲乡村

人口向城市迁移导致校舍闲置[11]。
 

21世纪以来,
 

欧洲建筑界强调建筑的可持续发展以应对能源危机[12-13],
 

英国通过BIM技术实现校舍低碳运营;
 

德国注重生态融合[14],
 

将闲置校舍转化为社区养老中心;
 

葡萄牙则

侧重临时性文化活动空间。
 

共性经验表明,
 

其再利用可分为4类[15-16]:
 

①
 

文化教育设施。
 

延续教育功能,
 

如夏令营基地、
 

社区工作坊,
 

缓解教育资源短缺。
 

②
 

集体住所。
 

解决住房压力,
 

尤其面向边缘化群体。
 

③
 

便民服务设施。
 

通过社区协商改造为诊所、
 

商业网点。
 

④
 

交通附属设施。
 

毗邻体育场馆、
 

娱乐场所的校

舍转为停车场。

美国则是在19世纪30年代开始乡村撤点并校行动。
 

2004-2017年,
 

全美有2.3万多所学校关闭,
 

其

中乡村地区的学校关闭尤为严重。
 

美国在乡村校舍再利用方面,
 

注重功能的拓展与社区需求的紧密结合。
 

其再利用类型主要包括教育设施的持续利用、
 

社区服务的强化以及应急功能的拓展[17-18]。
 

美国强调校舍再

利用要适应现代生活需求,
 

并注重房屋的改进。
 

具体实践中,
 

校舍可改造为教育单位,
 

如特许学校、
 

早期教
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育中心等;
 

也可作为社区内的应急避难场所,
 

提供临时庇护、
 

医疗救助,
 

以及存储物资和能源;
 

宗教氛围浓

郁的地区,
 

文化价值较高的闲置校舍可以改造为教堂[17,19]。
 

这些策略体现了美国在乡村校舍再利用上的灵

活性和实用性,
 

为我国提供了有益的参考。

2.2 日韩模式:
 

人口结构导向的精准适配

日本自20世纪50年代,
 

因“市町村合并”以及老龄化和少子化导致众多学校关停,
 

1992-2001年,
 

日

本关闭的小学、
 

初中、
 

高中和特殊教育学校总数达2
 

125所,
 

其中有80%得到再利用[20]。
 

日本针对人口结

构差异制定分类策略:
 

人口总量基本稳定,
 

老龄化区域改造为养老设施;
 

人口总量减少,
 

青年外流区转型

为产业园区或人力资源中心;
 

城乡合并区则打造博物馆、
 

培训中心等区域振兴设施或社区交流设施[21-22]。
 

政府通过《废校改造50例》等手册提供实操指南,
 

确保政策落地。

韩国则通过多种立法推动校舍多功能化,
 

强调“全龄服务”与在地文化延续[23]:
 

在缺乏娱乐设施但人群

结构组成较均衡的地区,
 

可改造为当地的公共活动中心,
 

为全龄人群提供聚集交流的活动空间;
 

在老幼群

体基数较大的地区,
 

可作为继续教育的场所,
 

涉及学生课后活动场地以及作为家长、
 

老年人、
 

残疾人等人

群的全方位再教育场所,
 

如自然教育馆、
 

陶艺馆、
 

植物科普中心等;
 

文化特色鲜明的地区可发展特色民俗

活动和旅游项目。
 

上述经验显示,
 

人口结构与功能适配的精准匹配是提升再利用效能的核心。

3 乡村闲置校舍再利用类型体系构建

综上可知,
 

欧美案例强调场地的弹性利用方式,
 

日韩及中国台湾案例侧重人口结构变化下的需求变

化,
 

且均出台有相关转型的指导政策和文件。
 

故而,
 

本研究在案例筛选时应同时考虑前述两种特征,
 

以再

利用后的类型、
 

类别为导向,
 

旨在既满足人口结构变化,
 

亦可实现具有韧性、
 

可持续的再利用思路。

既有研究对闲置校舍的分类多基于功能导向(如教育、
 

养老等)或空间形态(如建筑规模、
 

结构类型),
 

此类方法虽能静态描述单一功能或形态属性,
 

却难以捕捉如养老设施与民宿的复合利用等功能重叠或动态

调整的可能性,
 

以及动态适配乡村人口结构变化的复杂性。
 

例如,
 

功能分类法忽视了老龄化与返乡创业并

存的区域需求,
 

而形态分类法则弱化了社会需求与空间功能的关联性。
 

乡村闲置校舍的再利用需兼顾人口

结构变迁、
 

地域资源禀赋与政策导向的多重变量。
 

主题分析法则通过自下而上的语义编码与主题聚类,
 

能

够从海量案例中提炼潜在模式,
 

并允许主题框架随数据迭代修正。
 

例如,
 

毛伟唯[24]基于主题分析法对社区

空间功能演化进行分类,
 

揭示了功能复合性与需求动态性间的关联;
 

杨茹[25]进一步将其应用于住宅室内空

间功能更新研究,
 

证明该方法在捕捉本土适应性特征上的优势。
 

这与本研究“归纳类型特征”而非“生成新

理论”的目标高度契合。
 

对此,
 

本研究采用主题分析法,
 

通过自下而上的案例编码与模式提炼,
 

构建兼具弹

性与适配性的类型框架。

3.1 数据收集与筛选

主题分析作为一种定性研究方法,
 

样本尺度通常基于理论饱和原则和资源约束,
 

因此样本量大小差异

显著。
 

Guest等[26]通过专家访谈发现,
 

定性访谈样本量建议范围为12~101人;
 

Braun等[27]根据项目规模

分为6~10样本(小型项目)、
 

10~50样本(中型项目),
 

大型项目可达400+样本;
 

其他学者的实证研究中

样本异质性造成数据的饱和点不一,
 

但都确保了样本对所有主题的覆盖度[28]。

本研究结合目的抽样与理论饱和原则,
 

以“乡村闲置校舍”“人口结构”“再利用”为关键词,
 

通过政府文

件、
 

学术期刊及建筑专业平台(如古德网、
 

有方网)收集2017年及以后的571个案例。
 

通过持续比较法发

现,
 

第21个案例(广西某校舍改造为康养中心)之后未产生新主题,
 

并且对剩余案例的抽查检验显示数据饱

和,
 

可不再对其他数据进行分析。
 

最终保留21个案例(东部11例、
 

中部6例、
 

西部4例),
 

覆盖集聚提升
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类、
 

城郊融合类、
 

特色保护类、
 

搬迁撤并类4种村庄类型,
 

确保样本的地域代表性与功能多样性。

3.2 数据分析方法:
 

主题分析法

本研究采用Braun等[29]提出的6阶段主题分析法,
 

具体步骤如下:

1)
 

熟悉数据:
 

反复阅读21个案例文本,
 

标注关键信息。

2)
 

生成初始编码:
 

以开放编码提取功能关键词(如“图书室”“培训基地”)。

3)
 

寻找主题:
 

将编码聚类为二级主题(如“教育服务”“养老设施”)。

4)
 

审查主题:
 

通过案例交叉验证主题的一致性(如“教育培训类”是否覆盖技能培训、
 

研学等场景)。

5)
 

定义和命名主题:
 

主题编码实行2人平行编码,
 

进行校对,
 

并征询建筑类专家意见,
 

减少分析结果

的主观性。
 

例如,
 

在“商业文娱类”编码中,
 

初始认为“手工艺体验”属于“公益服务”,
 

后通过案例对比发现

其商业属性,
 

最终调整至“商业文娱类”。

最终分析结果为闲置校舍再利用形式可分为教育培训、
 

居住休闲、
 

公益服务、
 

商业文娱4类主题,
 

同

时各类之间存在一定程度功能重叠或交叉的可能。
 

一般而言,
 

乡村闲置校舍由建筑元素和景观元素组成,
 

建筑元素包含教室、
 

宿舍、
 

辅助用房等,
 

景观元素包含操场、
 

场地、
 

植被等。
 

但在4类主题中,
 

商业文娱类

对于空间的利用类型涵盖广泛且灵活,
 

其成败的关键更加侧重运营组织的架构合理性(图2、
 

图3)。

6)
 

撰写报告:
 

结合案例图文,
 

系统呈现主题特征与适配性。

本研究采用反射性主题分析,
 

要求研究者在编码过程中记录个人预设(如对“公益服务类”的先验理

解),
 

并通过团队讨论与专家咨询减少主观性。

图2 闲置校舍再利用类型生成路径

942第7期       任亚鹏,
 

等:
 

人口变化下乡村闲置校舍再利用类型及特征研究



图3 闲置校舍再利用类型模式

4 乡村闲置校舍再利用类型及特征

4.1 教育培训类型特征

校园建设是国家实施科教兴国和人才强国战略的关键环节,
 

乡村学校承担着传播知识和基础教化的重

要职能[30],
 

国务院提出乡村闲置校舍再利用优先考虑发展为教育设施。
 

目前各地政府和相关部门重点推进

这类再利用项目,
 

该项目有利于获得政策的积极扶持(表1)。

教育培训类适用于学龄儿童人数稳定或者返乡下乡建设人员、
 

外来研习人群较多的地区,
 

他们可学习

新知识新技能,
 

传承学校的教育意义,
 

以多样化的学习方式扩大受教育范围。
 

这类案例通常选址规模较大、
 

基础设施齐全、
 

闲置校舍维护较好。
 

在对原有的教学设施进行低成本的维修和更新,
 

例如添置必要的教学

设备和器材之后,
 

这些封闭式学校能够满足教育培训的需要,
 

并转变为面向全民的公共学习空间。

由于乡村公共文化教育资源普遍匮乏,
 

教育培训类改造可以解决各类人员的学习需求。
 

一种是满足除

学制教学外的托育需求。
 

在乡村存在大量幼儿因父母务工或隔代照料所产生的托育需求,
 

以及适龄留守儿

童课外学习培训的需求。
 

但此类需求由于距离和规模等因素,
 

极难依靠合并调整后的校舍满足。
 

因此这类

改造需要选择地理位置优越的闲置校舍,
 

改造成如幼儿园、
 

托儿所等低龄儿童的活动教育场所。
 

另一种则

是服务于乡村的人才教培。
 

农业农村部于2022年强调乡村人才培养的意义重大,
 

要健全人才培育政策体
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系,
 

鼓励创设“双创”服务基地、
 

人才孵化基地、
 

人才小镇、
 

人才驿站等新型平台[31]。
 

目前,
 

有数量众多的闲

置校舍改造为继续教育的学习中心和人才培训中心,
 

设置职业培训、
 

技能实训、
 

科普研学等相应的教学功

能,
 

以及餐饮和住宿等生活服务配套设施。

表1 教育培训类部分实践项目案例

再利用

建成时间
所在地 原校名

再利用后

项目名称
原场地特点 改造后功能 改造前场景 改造后场景

2017 贵州省黔西

南州

板万小学 梦想家小学 ●村寨建筑有特色

●当地布依文化

●图书室

●培训基地

●游学基地

2017 浙江省杭州

市

青源小学 青源智谷 ●两栋单层坡顶建

筑

●校 舍 呈“L”型,
 

坐落于山腰

●创意基地

●教学讲座

2019 山东省日照

市

陈疃镇中学 1971 研 学 营

地

●院落式布局

●独栋坡屋顶

●学习

●住宿

2021 广东省南雄

市

塘东小学 红色研学基地 ●地处革命老区

●红色资源丰富

●住宿

●餐饮

●训练

2022 河南省新乡

市

郭亮小学 郭亮艺术研学

营地

●位于村落至高点

●位于挂壁公路的

延伸处

●学习

●集会

2023 山东省菏泽

市

太平镇第三

中学

劳动教育实践

基地

●户外面积大且平

整

●劳动实践

●展览

●实验用房

4.2 居住休闲类型特征

2016年,
 

多部门联合发布《关于支持整合改造闲置社会资源发展养老服务的通知》,
 

倡导将闲置校舍改

造成养老机构、
 

社区居家养老设施用房等养老服务设施,
 

以应对老龄化挑战。
 

这一政策在全国范围内尤其

老龄化严重的地区实施,
 

将校舍改造为养老设施尚处初期,
 

改造为民宿的实践已较为成熟(表2)。
 

有长期

养老照料和精细化照料需求的老人,
 

会选择养老院、
 

疗养院等机构;
 

民宿为老年人提供“冬南夏北”候鸟式

养老、
 

跨省养老和中短期护理服务。

改造为居住休闲类的闲置校舍,
 

一般会整合利用场地的建成环境与自然环境资源,
 

为有中长期居住

需求的外来人员提供舒适的居住环境。
 

作为养老设施的闲置校舍,
 

学校布局规模和所建设施服务人数的

匹配性一般较高,
 

且普遍有优良的交通区位,
 

与城市医疗资源结合度高,
 

同时老年人能融入乡村生产生

活,
 

提升活动多样性。
 

教学楼和宿舍格局相似,
 

于是可以按照养老标准进行适老化改造,
 

可塑性较高。
 

目前比较常见的改造方式是:
 

①
 

教学楼、
 

宿舍的采光良好,
 

且单个房间尺寸相对固定,
 

可相应根据养老

设施标准规范进行适老化模块设计改造。
 

②
 

空间大的教室可以改造为包括医疗保健、
 

休闲娱乐、
 

综合活

动等功能用房,
 

也可依据人员规模匹配需求进行区隔作为高品质套间使用。
 

③
 

空间较小的宿舍改造后

可作为单间或员工宿舍使用。
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作为民宿的闲置校舍,
 

一般选址区位的环境优势明显,
 

应重视周边自然环境的融入,
 

通常规模较小,
 

布局灵活,
 

会选择性地保留历史痕迹和特色,
 

营造浓厚的乡土气息。
 

建筑风格更为多元化,
 

室内装修设计

注重品质提升,
 

从而为游客提供既舒适又具有文化底蕴的住宿体验。
 

民宿改造比养老设施更灵活[32],
 

可根

据目标客户定制不同消费层次和主题的居住空间。
 

良好的庭院景观对其至关重要,
 

可利用校舍原有的户外

场地,
 

结合地域特色,
 

创造自然野趣的环境。

表2 居住休闲类部分实践项目案例

再利用

建成时间
所在地 原校名

再利用后

项目名称
原场地特点 改造后功能 改造前场景 改造后场景

2018 浙江省宁波

市

勤勇小学 勤勇小学民宿 ●建筑外墙由当地

土褐色花岗岩堆砌

●高差丰富

●住宿

●餐饮

2021 重庆市北碚

区

元门小学 元门小学民宿 ●古树流水兼具

●高差丰富

●住宿

2021 重庆市万盛

区

新场小学 柳杉间民宿 ●“L”型围合的庭

院

●茂密的水杉林

●住宿

2022 河北省张家

口市

沙地房小学 善泽园养老中

心

●交通便捷邻近主

干道

●医疗养老

●餐饮

2022 宁夏自治区

固原市

沙塘中学 沙塘社会福利

院

●交通便捷邻近主

干道

●医疗养老

●餐饮

4.3 公益服务类型特征

公益服务类改造能有效缓解公共服务设施不足、
 

土地资源紧张和资金有限等问题,
 

丰富居民文化生

活,
 

增强集体感和文化自信[33]。
 

这类再利用通常会将自下而上的群众实际需求和自上而下的政策规范相结

合,
 

以合理配置适宜乡村社区的服务设施布局[34]。
 

一般包含文体健身、
 

社会福利、
 

学习办公、
 

生活服务等

功能,
 

是最贴近乡村居民日常生活、
 

最能有效提升乡村人居环境品质的再利用形式。
 

其可达性、
 

便利性、
 

综

合性的特点决定了人群在此的活动频率高,
 

活动类型丰富,
 

因此可以很好地促进邻里交流互动。
 

改造后需

要紧密关注人群需求和社区变化,
 

灵活调整服务内容,
 

确保设计能始终满足周边居民的实际需求。
 

目前改

造为文化复兴型、
 

功能契合型和开放活动型这3种公益服务类设施较为常见(表3)。

文化复兴型改造涵盖乡村会所、
 

博物馆、
 

艺术中心、
 

展览馆等,
 

核心在于展现地域特色,
 

如乡村风情、
 

传统习俗、
 

特色技艺和传统产业。
 

改造项目在保留校舍原有结构的同时,
 

重点设计独特外立面,
 

打造地标

性建筑。
 

内部展览空间设计依托原有动线,
 

保证参观流畅。
 

展示方式融合传统静态展示与现代科技,
 

可增

强文化体验,
 

激发观众兴趣,
 

提升展览趣味性,
 

促进展品与公众互动。

功能契合型改造项目,
 

涵盖党群服务中心、
 

棋牌室、
 

儿童活动中心、
 

少年宫、
 

村民活动中心、
 

自习室、
 

公益图书馆、
 

老人代餐食堂等,
 

可为乡村中占据多数的老幼居民提供日常活动场所。
 

改造中,
 

建筑结构、
 

规

模及空间基本不变,
 

重点在于翻新、
 

维护和功能优化。
 

通过这样的改造,
 

不仅提供了儿童的课外文化、
 

体育
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和科技活动的场地,
 

也为老年人提供了多元化的文化学习与休闲锻炼的空间。

开放活动型主要包括露天放映室、
 

戏台、
 

集会广场等,
 

旨在有效利用户外空间举办节庆活动、
 

红白喜

事、
 

文化学习宣传、
 

体育锻炼、
 

村民大会等群体临时活动。
 

改造侧重于校园操场硬化升级,
 

配置绿化休憩设

施,
 

形成围合性强的集散空间。
 

同时,
 

作为乡村宝贵的大面积平整土地,
 

增设体育设施,
 

延续运动功能,
 

也

是改造的重要方面。

表3 公益服务类部分实践项目案例

再利用

建成时间
所在地 原校名

再利用后

项目名称
原场地特点 改造后功能 改造前场景 改造后场景

2017 陕西省榆林

市

开章小学 乡村综合体 ●周边民居密集 ●餐饮

●健身娱乐

●村委办公

2020 山东省济宁

市

兖州九中 新兖中心卫生

院

●周边民居密集

●交通便利

●医疗保健

2021 江苏省连云

港市

快鹿小学 党群服务中心 ●资金紧张

●设施缺乏

●办公党建

●党建宣传

●健身娱乐

2021 重庆市渝北

区

沙金小学 高校内迁馆及

配套公共服务

空间

●三面环湖

●高差丰富

●文化展览

2024 江西省鹰潭

市

斗楼小学 “一老一小”幸

福院

●当地留守老人和

儿童较多

●餐饮

●培训学习

●互助养老

●医疗保健

●健身娱乐

4.4 商业文娱类型特征

近年来,
 

国家出台多项政策,
 

如《乡村旅游扶贫工程行动方案》和《关于促进乡村旅游可持续发展的指

导意见》,
 

大力支持农文旅发展,
 

探索乡村产业新模式。
 

霍华德在《明日的田园城市》中指出,
 

城市和乡村各

具特色,
 

可以相互补充,
 

实现和谐共存[35]。
 

将乡村闲置校舍改造为商业文娱建筑,
 

有助于城乡协同发展。

该类改造一般选点在风景秀丽、
 

具有鲜明特色的地方,
 

特别是地貌独特、
 

地域风情浓郁的少数民族地

区和传统村落,
 

具有发展乡村旅游的先天优势。
 

前期注重分析当地整体规划、
 

特色产业和宣传导向,
 

从而

制定出有针对性的改造策略。
 

后期制定招商方针,
 

吸引手工艺人、
 

商家、
 

游客到此投资消费。
 

通过精细化运

营和线上线下引流的宣传推广方式,
 

能很好地提高项目的知名度和吸引力,
 

带动地区经济发展。

综合而言,
 

该类再利用可分为农旅参与型和观览体验型两种形式(表4)。
 

农旅参与型乡村校舍改造利

用当地旅游和农业资源,
 

将校舍转变为生态农庄、
 

休闲田园、
 

特色种植庄园等特色场所。
 

其中校舍的教室

和辅助用房变为温室、
 

贮存间和工厂等功能用房,
 

周边土地开发为农业种植区,
 

绿化带增设休闲设施,
 

推

动农业观光。
 

观览体验型的乡村闲置校舍改造,
 

旨在打造具有当地文化风情的开放式步行主题商业街区或

集市,
 

主要包括手工艺坊体验、
 

文创展销、
 

农耕体验、
 

特色餐饮等项目。
 

设计时,
 

需要考虑与当地旅游资源

的互补关系,
 

根据地区特点和资源稀缺度确定商业主题,
 

细致规划空间,
 

打造独特商业环境。
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表4 商业文娱类部分实践项目案例

再利用

建成时间
所在地 原校名

再利用后

项目名称
原场地特点 改造后功能 改造前场景 改造后场景

2017 广东省广州

市

碧潭小学 艺术创作基地 ●地域文化多元

●U型建筑围合

●艺术家工作

室

●展览

●创作交流

2018 山东省威海

市

王家疃乡村

小学

拾贰间美学堂 ●具备旅游基础

●建 筑 背 靠 崖 壁
 

●风格为胶东民居

形制

●展览

●阅读

●教学

●文创产品制

作

2018 河北省邯郸

市

胡村小学 辐辏轩醋厂 ●当地酿醋历史悠

久

●乡村路网通畅

●醋酿粗粮加

工

2019 广东省江门

市

华侨中学 南村艺术部落 ●侨乡文化

●建筑特色

●创作

●培训

●展览

●手工艺体验

2022 湖南省湘西

州

谷哨村小学 艺术品制作公

司

●场地宽阔交通便

利

●厂房

●宿舍

●食堂

5 类型比较

主题分析法在本研究中的应用,
 

使得对乡村闲置校舍再利用类型的划分更加科学合理。
 

例如,
 

在分析

教育培训类案例时,
 

不仅关注其教育功能,
 

也结合当地人口结构特点,
 

挖掘出其在满足返乡下乡人员、
 

外

来研习人群学习需求方面的独特价值。
 

通过对多个案例的深入编码与主题提炼,
 

可发现不同类型的闲置校

舍改造项目在功能布局、
 

运营模式、
 

服务人群等方面存在显著差异,
 

同时也存在一定的交叉与融合。
 

这种

基于主题分析法得出的结论,
 

相较于传统分类方法,
 

能更全面地反映乡村闲置校舍再利用的复杂性和多样

性,
 

为后续的实践提供更具针对性和操作性的指导。
因此可知,

 

关于乡村闲置校舍的再利用,
 

虽然我国相对部分发达国家较晚,
 

但在本土实践中也展现出

一些独有特征。
 

如考虑到中国传统文化生活对承接红白喜事等的需求,
 

进而呈现出多元化发展的特点。
 

虽

然类型多样的乡村闲置校舍再利用项目存在地理区位、
 

资源禀赋、
 

改造形式、
 

服务人群等的差异,
 

但均与

乡村人口结构变化引发的社会背景相关,
 

且其目的在于从乡村的实际需求出发,
 

建设高质量现代化乡村,
 

进而改善乡村人居环境,
 

提升人民群众的幸福感。
 

此外,
 

乡村闲置校舍的再利用方式不能孤立地规划,
 

应

当从一定区域范围内的村庄规模、
 

人口结构、
 

经济发展、
 

格局形态等因素全面探究,
 

并在顶层设计方面注

重区域内各个闲置校舍的再利用体系建设,
 

兼顾其之间的联系与补充,
 

从而覆盖更大范围及更多人群,
 

带

动地区广域的多元化稳健发展。
在《国家乡村振兴战略规划(2018-2022年)》中,

 

我国乡村被划分为集聚提升、
 

城郊融合、
 

特色保

护、
 

搬迁撤并4种类型[36]。
 

结合本文所述的再利用方式,
 

可发现:
 

①
 

集聚提升类乡村作为规模较大、
 

发

展较好的中心村庄以及其他仍将存续的一般村庄,
 

是乡村振兴的重点。
 

因其人口年龄结构相对稳定,
 

且

有许多受教育程度较高人群通过返乡下乡和农文旅等方式聚集,
 

适宜将闲置校舍向教育培训、
 

居住休

闲、
 

公益服务方向进行改造。
 

②
 

城郊融合类乡村因其靠近城市的区位优势对周边务工、
 

旅游人群吸引力

较强,
 

同时可承接城市外溢的养老需求,
 

适合将闲置校舍向居住休闲类和商业文娱类进行改造。
 

③
 

特色
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保护类乡村一般具有丰富的文旅资源,
 

但人口结构上老龄化、
 

少子化和人口外流现象比较严重,
 

适宜将

闲置校舍向居住休闲类、
 

公益服务类、
 

商业文娱类方向进行改造。
 

④
 

搬迁撤并类乡村因其为新建移民社

区,
 

老龄化、
 

少子化和人口外流现象更加严重,
 

可将闲置校舍向教育培训和公益服务方向改造,
 

以助快

速形成设施齐全的成熟社区(图4)。

图4 村庄类型与改造类型选择模式

6 总结与展望

我国作为农业大国,
 

乡村的价值与地位不言而喻,
 

乡村学校承载着重要的文化记忆与传承功能,
 

故而

因人口结构变化导致的校舍闲置问题不容忽视。
 

本研究通过主题分析法,
 

归纳出乡村闲置校舍再利用的4
种类型:

 

教育培训、
 

居住休闲、
 

公益服务和商业文娱。
 

这4类再利用类型不仅回应了人口结构变化下的差

异化需求,
 

更通过功能弹性设计实现“一校多用”,
 

为存量更新提供可持续路径。
在后续的工作中,

 

针对乡村闲置校舍的再利用,
 

笔者认为需从以下几方面进一步探究和推进:
 

①
 

政府

机构应完善相关制度与政策,
 

为闲置校舍的再利用提供坚实的制度保障和政策支持;
 

②
 

社会组织需统筹建

立相关信息平台,
 

实现闲置校舍信息共享与资源统筹,
 

提升资源匹配效率;
 

③
 

专业机构应致力于再利用功

能的多元化,
 

强化特色,
 

以满足不同地区、
 

不同人群的多样化需求;
 

④
 

构建跨部门协作机制,
 

打破部门壁

垒,
 

梳理公众参与路径,
 

形成工作合力,
 

共同促进闲置校舍再利用工作的顺利开展。
 

从而推动乡村闲置校

舍再利用与三农问题的紧密结合,
 

助力城乡融合发展,
 

实现具有中国特色的可持续绿色发展。
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