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摘要:发展乡村产业是推进农业农村现代化的重要引擎,
 

村企合作是推进乡村产业发展的一条重要途径。
 

目前多

数研究侧重宏观层面的模式分析,
 

缺乏对村企合作微观机制的系统梳理。
 

基于乡村振兴视角,
 

以重庆市长寿区八字

村与清迈农业公司的合作实践为研究对象,
 

利用扎根理论方法,
 

通过半结构式访谈提炼由“战略引导—资源嵌入—

协作机制—利益共享—价值回流”构成的村企合作过程中多元主体互动的核心机理。
 

在此基础上,
 

结合问卷调查数

据,
 

采用多元线性回归方法,
 

实证检验农户参与村企合作对其经济收益的影响。
 

研究发现:
 

①
 

村企合作通过要素嵌

入、
 

组织链接、
 

制度设计等方式赋能乡村产业发展,
 

正向影响农户收入;
 

②
 

在村企合作过程中,
 

只有以政策引导和

资源嵌入为基础,
 

以运行机制为核心,
 

构建出利益共享、
 

风险共担的协作机制,
 

才能形成持续性互利共赢的模式,
 

最终实现村企合作的价值反馈于当地政府;
 

③
 

村企合作过程中存在可持续性难以保障、
 

协作关系的治理结构尚未

成熟,
 

以及价值回流机制尚未关注长期目标等不足之处,
 

由此提出形成村企合作全过程监管模式、
 

强化村民主体地

位与话语权、
 

创新村企收益共享与长期合作机制等对应优化策略。
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Abstract:
 

The
 

development
 

of
 

rural
 

industries
 

is
 

an
 

important
 

engine
 

for
 

promoting
 

the
 

modernization
 

of
 

agriculture
 

and
 

rural
 

areas.
 

Village-enterprise
 

cooperation
 

is
 

an
 

important
 

way
 

to
 

promote
 

the
 

development
 

of
 

rural
 

industries.
 

At
 

present,
 

most
 

studies
 

focus
 

on
 

the
 

analysis
 

of
 

macro-level
 

models,
 

lacking
 

a
 

sys-

tematic
 

review
 

of
 

the
 

micro-mechanisms
 

of
 

village-enterprise
 

cooperation.
 

Based
 

on
 

the
 

perspective
 

of
 

rural
 

revitalization,
 

this
 

paper
 

takes
 

the
 

cooperation
 

practice
 

between
 

Bazi
 

Village
 

in
 

Chongqing􀆳s
 

Changshou
 

District
 

and
 

Chiang
 

Mai
 

agricultural
 

enterprises
 

as
 

the
 

research
 

object.
 

Using
 

the
 

grounded
 

theory
 

method,
 

through
 

semi-structured
 

interviews,
 

the
 

core
 

mechanism
 

of
 

multi-subject
 

interaction
 

in
 

the
 

village-enter-

prise
 

cooperation
 

process
 

composed
 

of
 

“strategic
 

guidance-resource
 

embedding-collaboration
 

mechanism-

benefit
 

sharing-value
 

feedback”
 

is
 

defined.
 

On
 

this
 

basis,
 

combined
 

with
 

questionnaire
 

survey
 

data,
 

the
 

multiple
 

linear
 

regression
 

method
 

is
 

used
 

to
 

empirically
 

test
 

the
 

impact
 

path
 

of
 

farmers􀆳
 

participation
 

in
 

vil-

lage-enterprise
 

cooperation
 

on
 

their
 

economic
 

benefits.
 

The
 

research
 

finds
 

that:
 

①
 

Village-enterprise
 

coop-

eration
 

empowers
 

rural
 

industrial
 

development
 

through
 

element
 

embedding,
 

organizational
 

connection,
 

and
 

institutional
 

design,
 

positively
 

affecting
 

farmers􀆳
 

income.
 

②
 

In
 

the
 

process
 

of
 

village-enterprise
 

coop-

eration,
 

based
 

on
 

policy
 

guidance
 

and
 

resource
 

embedding,
 

with
 

the
 

operation
 

mechanism
 

as
 

the
 

core,
 

only
 

by
 

building
 

a
 

collaborative
 

mechanism
 

of
 

shared
 

benefits
 

and
 

risks
 

can
 

form
 

a
 

sustainable
 

win-win
 

model,
 

ultimately
 

achieving
 

the
 

value
 

feedback
 

of
 

village-enterprise
 

cooperation
 

to
 

the
 

local
 

government.
 

③
 

There
 

are
 

some
 

deficiencies
 

in
 

the
 

process
 

of
 

village-enterprise
 

cooperation,
 

such
 

as
 

the
 

difficulty
 

in
 

ensuring
 

sus-

tainability,
 

the
 

immature
 

governance
 

structure
 

of
 

the
 

collaborative
 

relationship,
 

and
 

the
 

lack
 

of
 

attention
 

to
 

long-term
 

goals
 

in
 

the
 

value
 

feedback
 

mechanism.
 

Therefore,
 

corresponding
 

optimization
 

strategies
 

are
 

proposed,
 

such
 

as
 

forming
 

a
 

full-process
 

supervision
 

model
 

for
 

village-enterprise
 

cooperation,
 

strengthe-

ning
 

the
 

dominant
 

status
 

and
 

voice
 

of
 

villagers,
 

and
 

innovating
 

the
 

village-enterprise
 

benefit-sharing
 

and
 

long-term
 

cooperation
 

mechanism.

Key
 

words:
 

rural
 

revitalization;
 

village-enterprise
 

cooperation;
 

rural
 

industry
 

development;
 

grounded
 

theo-

ry;
 

multiple
 

regression
 

equation
 

model

产业兴旺是实现乡村全面振兴的基础,
 

发展乡村产业是推进农业农村现代化的重要引擎,
 

社会资本是

全面推进乡村振兴、
 

加快农业农村现代化的重要支撑力量。
 

乡村产业发展既是乡村振兴的经济基础,
 

又是

实现农民增收和农村繁荣的重要突破点[1]。
 

当前,
 

我国已全面建成小康社会,
 

开启全面建设社会主义现代

化国家新征程,
 

发展乡村产业意义重大。
 

近年来,
 

国家鼓励和引导工商资本下乡,
 

调动一切市场和社会力

量参与乡村振兴。
 

在这一背景下,
 

村企合作成为激活农村要素、
 

壮大村集体经济、
 

推进乡村产业发展的一

条重要途径[2]。

我国乡村产业发展经历了脱贫攻坚和乡村振兴两个阶段的政策演进与实践转型。
 

在脱贫攻坚时期,
 

产

业扶贫成为精准扶贫的重要手段,
 

政府主导通过发展特色种养业、
 

乡村旅游、
 

电商等产业来带动贫困户增
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收[3]。
 

各地广泛探索了“公司+农户”“合作社+贫困户”“龙头企业+基地+农户”等模式,
 

以实现对贫困人

口的产业帮扶[4-5]。
 

这一时期传统主体基于单一市场或行政逻辑,
 

对贫困地区产业的扶持往往缺乏可持续

性,
 

存在“输血”多于“造血”的困境[6]。
 

不少地区在外部帮扶撤出后出现乡村产业发展后劲不足的问题,
 

这

成为巩固脱贫攻坚成果的隐忧[7-9]。
 

进入乡村振兴阶段,
 

“三农”工作的重心转向全面振兴,
 

产业振兴被置于

“五大振兴”之首,
 

成为乡村振兴的关键切入点。
 

政策导向上更加注重市场机制作用与政府支持相结合,
 

推

进“一县一业”[10]“一村一品”[11]等区域特色乡村产业发展,
 

延伸产业链并促进一二三产业融合[12]。
 

一些脱

贫县出台衔接推进乡村振兴[13]的专项资金管理办法,
 

以避免出现脱贫后产业塌方的现象。
 

制度安排方面,
 

则由过去行政推动的帮扶转向建立长效机制,
 

包括健全惠农利益联结机制、
 

壮大新型农业经营主体、
 

发展

农村集体经济等,
 

以确保产业振兴成果可持续,
 

并防止脱贫人口返贫[14-15]。

在乡村产业振兴过程中,
 

涌现出多元主体协同发力的格局[16]。
 

作为乡村产业振兴的关键路径之一,
 

村企合作通过整合地方资源与工商资本,
 

强化产业链上下游联结,
 

有效激活农村资源要素,
 

增强农户内

生发展能力[17]。
 

在政策支持与市场机制的双重推动下,
 

村企合作模式不断演化,
 

从单一的土地流转向多

元共建、
 

共管、
 

共享的合作机制转型。
 

社会企业同时追求社会目标与商业收益,
 

能够将市场机制与公益

逻辑相融合[18]。
 

可以说,
 

在全面推进乡村振兴的背景下,
 

社会企业正在成为促进乡村产业持续发展的重

要力量。
 

村企合作由企业提供资金、
 

技术和市场渠道,
 

村集体和农户提供土地、
 

劳动力等要素,
 

通过合

同或协议形成利益共享、
 

风险共担的共同体[19]。
 

这一机制有助于引入工商资本和现代经营理念,
 

下沉惠

及小农户。
 

在村企合作中必须平衡好各方利益,
 

为防止企业一方过度逐利而侵占农民利益,
 

通过契约安

排等制度设计规范企业行为,
 

加强农民组织化程度以维护弱势一方权益[20]。
 

同时,
 

政府在其中扮演着促

进和监管的角色,
 

通过提供政策支持(如财政补贴、
 

金融保险)以及营造公平营商环境,
 

来保障村企合作

健康运转[21]。
 

村企合作为乡村产业发展注入了市场动力,
 

但其能否长期有效还需要健全的制度保障和

利益共享机制[22]。

综上所述,
 

学者们围绕乡村产业发展和村企合作展开了系列研究,
 

已有大量研究成果为本研究案例分

析提供了理论背景支撑。
 

但是,
 

相关研究在以下几个方面还存在拓展空间:
 

①
 

现有研究多聚焦于村企合作

的制度设计与典型案例,
 

对于其如何嵌入地方产业结构、
 

推动农户增收以及内在运行逻辑的实证解释尚显

不足;
 

②
 

区域差异方面,
 

中、
 

西部欠发达地区、
 

少数民族村寨的产业振兴规律有待进一步探索;
 

③
 

利益分

配机制的公平性与有效性,
 

尤其在合作社和村企合作中,
 

利润如何在企业、
 

村集体和农户之间合理分配,
 

哪些分配制度最优仍有不同主张。
 

鉴于此,
 

本研究以重庆市长寿区八字村为研究对象,
 

结合扎根理论与多

元线性回归方法,
 

深入剖析村企合作如何赋能乡村产业发展,
 

旨在为其他地区提供可借鉴的发展路径。
 

以

期为巩固拓展脱贫攻坚成果、
 

实现乡村振兴、
 

推动共同富裕提供理论指导。

1 研究区概况、
 

数据来源与研究方法

1.1 研究区概况

长寿区地处重庆市东部,
 

位于龙溪河流域,
 

是重庆百万亩“巴渝粮仓”的核心区域。
 

八字村位于云台镇

明月山麓,
 

是长寿现代粮食生产区的核心区之一。
 

八字村由原八字、
 

宁岗与四方3个行政村合并而成,
 

全

村户籍人口3
 

572人,
 

常住人口约1
 

000人。
 

八字村呈现出典型的丘陵型、
 

农业主导型、
 

人口流出特征,
 

地

理位置如图1所示。
 

长期以来,
 

八字村面临农业经营规模小、
 

机械化程度低、
 

劳动力流出严重等共性问题,
 

具备较强的区域代表性和典型性。
 

自2014年起,
 

八字村在地方政府的政策扶持与清迈农业公司的产业带动

下,
 

探索出了“土地流转—产业规模化—企业带动就业—农户增收”的村企合作模式。
 

该模式以清迈农业公

司为核心,
 

开展绿色农业、
 

农产品深加工、
 

乡村旅游一体化开发,
 

不仅实现了当地农户人均收入提升,
 

还显
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著优化了劳动力就业结构,
 

使得农村人居环境和基础设施建设水平显著改善。
 

类似模式也已在河北易县和

四川雅安等地区的乡村产业实践中得到验证,
 

不同地区虽存在资源禀赋差异,
 

但企业主导、
 

政府引导、
 

土

地规模化经营与利益联结机制创新等关键要素具有一定普适性。
 

这使得本研究所选择的八字村案例不仅反

映了当前我国乡村产业振兴实践中的典型特征,
 

也为其他丘陵地区开展类似的村企合作提供了相关的经验

借鉴和理论启发。

在具体实践中,
 

八字村与企业的合作主要以土地流转为基础,
 

企业通过统一经营管理带动区域开发,
 

村集体则借此拓展财政收入、
 

改善人居环境。
 

该村在实施高标准农田建设后,
 

实现了千亩连片机械化种植

和统一管理,
 

彻底改变了过去“零星分散、
 

靠天吃饭”的农业模式。
 

清迈农业公司在八字村开展绿色水稻全

产业链建设,
 

形成了从种植到深加工(如大米加工坊、
 

米酒酿造车间)的示范效应,
 

并带动周边40余家种养

大户,
 

提供百余个固定就业岗位。

当前,
 

村民主要以土地租金和劳务参与形式受益,
 

合作机制仍以资源供给和政策引导为主。
 

这种以土

地运营为纽带、
 

项目引入为抓手、
 

产业协同逐步推进为特征的模式,
 

具有现实可行性,
 

也反映出在乡村振

兴战略深入推进过程中村企合作模式的多样性与阶段性特征。
 

选取八字村为研究对象,
 

有助于深入剖析资

源型村庄在外部资本介入下的产业组织逻辑与合作机制演化路径,
 

为提升乡村产业发展效能与完善村企合

作机制提供现实借鉴与理论依据。

审图号:
 

GS(2024)0650号

图1 八字村区位图
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1.2 数据来源

本研究采用问卷调查与深度访谈相结合的方式进行实地调研。
 

调研过程包括两个阶段:
 

①
 

2024年

12月至2025年2月,
 

研究团队每月赴八字村驻村观察2~3
 

d,
 

以非结构化访谈和田野观察为主。
 

主要

访谈对象包括八字村村干部(5人)、
 

乡镇领导(3人)、
 

清迈农业公司管理层代表(4人),
 

共计12人。
 

该

阶段重点了解村企合作的实施过程、
 

产业发展模式、
 

利益联结机制、
 

地方政府政策支持状况及相关利益

主体的互动情况。
 

②
 

2025年3月,
 

组织60名调研人员在八字村进行了为期2
 

d的集中式问卷调查与访

谈。
 

调查对象包括村民(含普通农户与种养大户)、
 

村干部(5名)、
 

清迈农业公司管理层代表(2名)及乡

镇领导(1名)。
 

本次调查共发放问卷143份,
 

回收有效问卷136份,
 

有效率为95.1%。
 

问卷主要内容涉

及农户基本情况、
 

土地流转情况、
 

家庭经济收入结构、
 

对村企合作政策的认知与满意度、
 

企业就业情况、
 

技能培训参与情况等方面,
 

以量化方式体现村企合作对农户收入增长、
 

就业机会增加、
 

技术提升及产业

发展的影响效应。

1.3 研究方法

本研究采用定量分析和定性分析相结合的研究方法。
 

相关研究证明农村产业发展能够增加农户收入。
 

如文献[23]认为农村产业发展会提高农户的非农就业能力,
 

同时增加农户家庭收入,
 

有利于缩小农户之间

的收入差距;
 

文献[24]采用案例分析法,
 

以湖北省宜昌市的相关农村为研究对象,
 

研究得出乡村产业发展

可以有效增加农户就业机会,
 

实现农户增收;
 

文献[25]认为当前我国农村产业发展显著提升了我国农村的

创业活跃度。
 

上述研究在农村产业融合增收效应方面以相关事实具体论证了产业融合切实对农户收入具有

正向影响,
 

即承认农村产业发展会提高农户收入。
 

因此本研究提出村企合作赋能乡村产业发展水平从而带

动农户收入水平提升,
 

以农户收入水平为因变量,
 

村企合作带来的其他方面的影响为自变量,
 

采用多元线

性回归模型探究村企合作对农户收入水平的影响,
 

以证明村企合作对乡村产业发展水平的影响。
 

之所以选

择多元线性回归模型,
 

是因为想探讨村企合作对乡村产业发展是否具有促进作用,
 

相比于单变量模型,
 

多

元线性回归模型能够在控制其他因素的同时对各自变量的边际效应进行估计,
 

从而全面地刻画变量之间的

线性关系。

本研究以扎根理论作为核心的定性分析方法[26],
 

多元线性回归模型作为定量研究方法。
 

扎根理论

具体指的是研究者对访谈资料运用开放性编码、
 

主轴性编码和选择性编码等扎根理论程序进行编码分

析,
 

通过持续的比较和迭代,
 

提炼出影响村企合作推动乡村产业发展的关键概念,
 

并梳理出这些概念之

间的内在联系。
 

随着访谈分析达到理论饱和(即新增资料不再出现新概念),
 

所构建的概念框架能够较为

充分地反映调研对象的实际情况,
 

借助这一自下而上的归纳过程,
 

挖掘出村企合作模式的运作机制、
 

驱

动力及结构特征。

2 数据分析与研究发现

2.1 扎根理论

扎根理论对情境和实质理论的强调契合本研究的需求,
 

具体研究流程包括4个阶段:
 

产生研究问题、
 

数据收集、
 

数据分析和理论建构[27]。

第一步开放性编码,
 

对数据进行逐行编码将其逐层概念化和抽象化,
 

从而实现对原始资料的拆解及重

新组合,
 

是一个临时的、
 

比较性的和扎根于数据的过程。
 

本研究从原始文本中共提取出101个概念,
 

包括

初步抽象后得到的初始概念和部分出现频次较高的原生编码,
 

随后通过进一步对比和归纳,
 

得到31个指向

性更为明确的初始范畴。
 

部分开放性编码过程如表1所示。
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表1 开放性编码示例

原始文本 概念 初始范畴

去年我们把田地流转给一家农业企业,
 

每年都有固定租金,
 

收入提高了很多。 租金收入 土地流转收益

企业来之后,
 

我家种的东西好卖了些,
 

价格也能高点,
 

收入多了点,
 

大概几百块这样。 收入增加 企业带动增收

我们的合作模式是“公司+合作社+农户”,
 

公司负责技术投入和市场,
 

农户提供土

地和劳动力。

利益共享 合作机制认知

政府下发了各种支持政策,
 

比如税收优惠和技术培训。
 

我们要积极落实,
 

把村企合

作作为振兴乡村的关键举措。

政策扶持 政策响应

每次开会都能听到村民代表发言,
 

我觉得我们对村里事务有了很多了解,
 

心里踏实

多了。

参与机会 治理参与感受

被评为“市级龙头企业”,
 

拿到荣誉后信心更足了。
 

政府还给予了贴息贷款等扶持政

策,
 

让我们省了不少成本。

荣誉激励 扶持与荣誉

  第二步主轴性编码,
 

分析初始范畴间的内在联结和逻辑关系,
 

得到主范畴,
 

并以新的方式重新排列开

放性编码,
 

建立起以类属为轴的密集关系网络[28]。

第三步选择性编码,
 

对范畴进行理论化,
 

再次挖掘主范畴,
 

并从中确定能够统领所有范畴、
 

概念的核

心范畴,
 

再以“故事线”的形式将各种关联变量纳入理论模型中去[29]。
 

结合案例,
 

合作过程可分为“战略引

导—资源嵌入—协作机制—利益共享—价值回流”5个阶段,
 

每个阶段代表一个动态发展情境。
 

表2用“故

事线”结构概括了这5个阶段的关键内容,
 

体现了村企合作的内在逻辑关系,
 

以此为基础构建村企合作推动

乡村产业发展的机制。

表2 选择性编码形成的“故事线”

阶段 描述

战略引导 国家出台乡村振兴和产业帮扶政策,
 

为村企合作提供指导方向和资金支持。

资源嵌入 地方政府结合本地优势产业,
 

制定实施方案,
 

组织资源对接,
 

并通过宣传动员推动村民参与合作。

协作机制 企业在政策引导下进入乡村,
 

投入资金与技术,
 

与村集体合作开展产业项目,
 

实施订单农业等模式。

利益共享 村民通过土地入股、
 

劳务分红等方式成为合作主体,
 

积极参与生产,
 

对收益分配和风险问题也表达关注。

价值回流 合作取得阶段性成效:
 

农产品增值带来农民增收,
 

农村基础设施与公共服务改善,
 

实现了多方共赢。

  当分析新数据已不再能发现新的概念或范畴,
 

且使用理论模型可以覆盖对新数据的解释时,
 

理论达到

饱和[30]。
 

本研究将预留的原始文本用于饱和度检验,
 

重复上述编码步骤后,
 

未发现新的概念、
 

范畴或关系

结构,
 

且与村企合作推动乡村产业发展机理相符。
 

因此,
 

可以认为本研究归纳所得的范畴编码及理论机制

通过了饱和度检验。

2.2 多元线性回归模型

依据前期调研和文献参考,
 

选取了家中是否有人在当地企业就业等与农户收入增加相关的7个关键变

量作为多元线性回归模型的自变量(表3),
 

以农户收入为因变量展开分析[31-32]。
 

其中,
 

家中是否有人在当

地企业就业反映企业提供就业岗位、
 

提升农户工资性收入的能力;
 

参与土地流转是该案例村企主要合作方

式,
 

参与流转的农户能直接提高财产性收入;
 

参与过村企合作决策能提升农户的参与感和获得感;
 

家中是

否有劳动力人员则会影响该户在产业中的直接收入;
 

受教育水平影响农户采纳新技术与参与合作的能力;
 

政策认知度则能影响农户主动参与和合作的意愿。
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表3 相关变量定义与简单描述统计

因变量 自变量 解释 平均值 标准差

农户收入(Y) 家中是否有人在当地企业就业(X1) 村企合作为农户提供本地就业机会,
 

促进非农收入增长 0.12 0.48

是否参与土地流转(X2) 土地流转与农户增收、
 

产业扩张显著相关 0.88 0.33

是否参与过村企合作决策(X3) 参与决策提升农户对合作的获得感和产业归属感 0.35 0.48

是否参与过技能培训(X4) 技术培训促进农户采纳新技术,
 

提高生产效率 0.68 0.33

家中是否有劳动力人员(X5) 劳动力资源决定农户参与生产与创新的能力 0.92 0.33

受教育水平(X6) 受教育水平影响农户采纳新技术与参与合作的能力 1.75 0.82

政策认知度(X7) 政策认知度影响农户主动参与和合作的意愿 0.35 0.27

  设因变量和自变量之间存在线性关系,
 

其函数表达式为:

Y=A0+A1X1+A2X2+A3X3+…+A7X7 (1)

  利用SPSS软件对上述调查数据进行多元线性回归分析,
 

表4、
 

表5列出了该回归模型的回归系数及相

关统计指标。
 

本回归模型较好地反映了各自变量对村民收入的影响,
 

结果表明,
 

自变量集合对农户收入具

有较强的解释力。
表4 模型摘要

模型 R R2 调整后的R2 F 值 标准差

多元线性回归模型 0.875 0.766 0.740 29.530 0.030

表5 模型回归结果

变量 标准化系数β t值 标准差

常数 - 2.133 0.038

X1 0.228 5.712 0.000**

X2 0.088 1.122 0.000**

X3 0.228 5.712 0.268

X4 0.088 1.122 0.001*

X5 -0.307 -3.087 0.003*

X6 0.250 3.190 0.228

X7 0.145 1.136 0.262

2.3 村企合作内在联系

在村企合作赋能乡村产业发展的进程中,
 

宏观层面的政策引导与微观层面的制度创新形成了系统联

动,
 

共同促使乡村产业在经济、
 

社会及生态等多个维度实现综合效益[33-34]。
 

国家政策通过财政支持、
 

项目

规划及绩效考核机制等战略手段,
 

向地方政府提供资金与制度环境支撑,
 

促使地方政府根据本地区自然与

人文禀赋因地制宜地开展具有当地特色的村企合作模式。
 

在实际运行过程中,
 

企业通过资金投入、
 

土地流

转、
 

就业岗位提供和技能培训等路径,
 

推动农村资源要素的有效重组与整合。
 

一方面,
 

土地集中流转显著

提高了土地利用效率,
 

农户从土地流转中获得了稳定的财产性收入;
 

另一方面,
 

企业创造的多元就业机会

有效缓解了农村劳动力外流现象,
 

农户在企业就业后工资性收入显著增加。
 

通过技能培训,
 

农户技能水平

与组织化程度进一步提升,
 

乡村治理结构也随之得到改善。

从更深层次看,
 

村企合作以要素嵌入、
 

组织链接和制度设计3种赋能路径拓展了农业产业链条。
 

要素
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嵌入型赋能依托土地流转、
 

就业吸纳,
 

促进农户财产性与工资性收入增长;
 

组织链接型赋能通过政策资源

整合与技能培训,
 

增强农户在农业组织体系中的参与度,
 

并借助政府财政补贴等提升转移性收入;
 

制度设

计型赋能借助产业融合与技术渗透,
 

推动农户从单纯的农业生产者转型为加工、
 

营销与服务环节的经营主

体,
 

进一步提升经营性收入。
 

与此同时,
 

村企协作所带来的产业链延伸与农产品“地产地销”新模式,
 

减少

了农产品流通环节,
 

降低了农户经营成本,
 

提升了产业链整体附加值,
 

最终使农户能够分享产业链上更多

的溢价收益。

上述机制在访谈和扎根理论分析中也得到验证:
 

家庭成员在当地企业就业、
 

参与土地流转和技能培训

均对农户收入的正向影响有统计学意义。
 

这表明村企合作实践中,
 

企业与农户之间的联结机制越紧密,
 

农

户经济收益与参与积极性越高,
 

乡村产业发展也越具持续性和稳定性。
 

此外,
 

随着村企合作规模和效益的

持续增长,
 

地方政府亦获得了财政收入增加、
 

GDP增长等多种收益回流,
 

形成了“政—村—企”利益协同、
 

产业繁荣与乡村振兴的良性循环(图2)。

图2 村企合作、
 

乡村产业发展与农户收入的内在运行机制

3 结果与分析

3.1 实证结果

为进一步揭示村企合作对乡村产业发展的作用机制,
 

基于多元线性回归模型进行实证分析,
 

结果如表

4所示。
 

模型整体拟合效果较好,
 

回归模型的决定系数(R2)达到0.766。
 

从各变量具体系数与显著性来看,
 

在企业就业、
 

参与土地流转、
 

参与技能培训对增加农户收入的正向影响有统计学意义。
 

其中,
 

家中是否有

人在当地企业就业这一变量回归系数显著为正,
 

说明企业通过直接提供就业岗位的方式,
 

显著提高了当地

农户的工资性收入。
 

这一结果在重庆市长寿区八字村与清迈农业公司合作的实践中得到体现:
 

清迈农业公

司通过规模化土地流转和建设现代化农业基地,
 

形成“公司+农户”的合作模式,
 

使当地村民年人均收入显

著增长,
 

这与模型结论一致。
 

是否参与土地流转这一变量对农户收入增长的显著正向影响则表明,
 

农户将

土地流转给企业后不仅获得稳定的财产性收益(如租金、
 

土地股权分红),
 

土地的规模化利用也提升了土地

生产效率和价值链延伸能力,
 

为产业发展提供基础条件。
 

是否参与过技能培训这一变量对农户收入增长的

显著正向影响进一步揭示了村企合作过程中的人力资本赋能机制,
 

清迈农业公司定期组织技能培训,
 

内容

涉及现代种植技术、
 

农产品加工及电子商务运营等,
 

使农户不仅掌握了现代农业技能,
 

也拓宽了就业渠道,
 

提高了经营性收入,
 

这一变量的作用机制反映出,
 

企业参与乡村产业发展不单是经济投入,
 

更带来了技术

和知识的转移,
 

增强了农户的经济能力与可持续发展潜力。
 

是否参与过村企合作决策这一变量的回归系数

尽管为正,
 

但不具统计学意义,
 

这一现象反映出当前村企合作的决策参与机制尚未完全发挥作用,
 

农户参
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与度相对有限,
 

企业主导程度较高,
 

亟需未来进一步优化和完善。

3.2 机理分析

在国家乡村振兴战略的大背景下,
 

村企合作机制可以被视为推动乡村产业振兴的核心动力,
 

该机制在

国家顶层设计和地方政府协作下运行。
 

综上总结出村企合作推动乡村产业发展机理图(图3)。

图3 村企合作推动乡村产业发展机理图

宏观政策的制定是建立村企合作的前提,
 

体现了国家和地方政府在战略引导上的作用[35]。
 

在这一环节

中,
 

地方政府扮演着政策解读者和执行者的角色[36],
 

通过引导企业下乡和鼓励社会资本参与[37-38]激发合作

主体的积极性,
 

从而为后续环节奠定基础。
 

而资源嵌入可看作资源整合和要素再配置的过程,
 

涉及生产要

素的流动和产权关系的调整。
 

政府通过土地流转制度和产权变更引导企业入股或承包村集体、
 

村民的土

地,
 

将社会资本有效嵌入到农村产业链中。
 

为了保持集体资产权益,
 

资源嵌入环节建立起了规范的产权制

度和契约机制[39],
 

通过制度安排和协同治理等方式,
 

确保包括资金、
 

土地、
 

技术、
 

劳动力等在内的资源被

有效整合并合理利用[40],
 

为乡村产业发展提供持续性的动力。

村企合作的制度安排和运行机制是模型的核心运转部分。
 

政府企业将资本、
 

技术、
 

品牌等资源注入农

村,
 

村集体、
 

村民则提供土地、
 

劳动力和区域文化等要素,
 

实现互补共生。
 

通过成立村企联席会议,
 

实现决

策的协商与责任的落实。
 

企业应按现代企业管理规范推进项目建设进程,
 

同时接受地方政府和村民代表的

参与和监督。
 

政府在这个过程中则通过程序监控、
 

激励与约束并行等手段,
 

降低合作的风险并规范相关利

益分配。
 

运行机制强调的不只是高效,
 

还要求公平性,
 

通过明确产权的界限和收益分配的规则,
 

保证各方

责任和权利统一对等,
 

由此促进合作可持续性。
 

此环节还需防范一些潜在风险,
 

如市场波动、
 

信息不对称

和利益失衡等,
 

通过协同治理的手段逐步完善合作机制。

良好的协作关系是村企合作得以深化的基础。
 

构建信任和共享的利益共同体,
 

消解信息壁垒是一方

面,
 

更重要的是强化共建、
 

共治、
 

共享的理念[41]。
 

国家部门、
 

地方政府、
 

社会企业、村集体和村民通过平等

的协商,
 

共同参与形成协作网络。
 

在这一过程中,
 

政府发挥组织动员和协调作用,
 

企业注入市场化运营机

制,
 

村民则通过股权、
 

分红等方式参与收益分享。
 

各方主体需要在合作中不断磨合,
 

形成以目标一致、
 

互利

共赢为导向的协作模式。
 

协作关系的良性运行可提高合作效率,
 

促进资源和权益双向流动,
 

形成合理、
 

高

效的协同治理格局。

乡村产业振兴产生的价值和成果最后应回流到合作各方,
 

形成持续性反馈闭环[42]。
 

项目带来的直接价

值包括农产品增值、
 

旅游或农业综合体等收益,
 

这些经济回报通过分红、
 

提供就业和基础设施改善等方式

返还到村集体与村民,
 

实现了利益共享。
 

间接价值则体现在产业链条的延伸效应、
 

村庄面貌改善、
 

社会资

本溢出等方面。
 

价值回流环节强调成果分配机制的公平正义,
 

既让农民享受到乡村产业发展红利,
 

也能保
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证企业获得可观的收益。
 

通过健全的分配制度和后续支持政策,
 

如设置公益金、
 

农民股权、
 

红利派发等方

式,
 

实现多方共赢的局面。
 

这种价值闭环不仅提升了农村居民的获得感和参与积极性,
 

还为乡村长期发展

打下了一定的基础,
 

进而巩固了村企合作推动产业振兴的根本效应。

3.3 现实案例

国家乡村振兴战略提出通过资本下乡推动乡村产业发展。
 

为响应国家号召,
 

长寿区及云台镇政府将产

业兴旺视为实现乡村振兴的重要抓手,
 

积极制定一系列产业扶持政策,
 

为村企合作奠定了良好的制度基

础。
 

在这一背景下,
 

清迈农业公司依托资金、
 

技术和品牌优势,
 

以现代化农业生产与特色农副产品加工为

核心,
 

在八字村构建了绿色水稻种植、
 

米酒酿造、
 

菜油和豆类加工等多元产业链。

结合上述村企合作赋能乡村产业发展机理分析该案例,
 

清迈农业公司与八字村的合作首先体现为资源

嵌入与战略引导,
 

区政府通过点状供地模式,
 

为企业提供稳定的土地资源,
 

降低制度成本;
 

同时通过组织

政策宣讲、
 

现场观摩交流等,
 

顺利引导企业融入当地产业生态。

在具体运行机制方面,
 

清迈农业公司采取了“公司+农户”及“公司+种植大户”的利益联结模式。
 

企业

与农户签订种植协议,
 

向农户提供种子、
 

肥料及技术支持,
 

并以保价回收方式保护农户利益。
 

同时,
 

企业还

建立股权合作机制,
 

每年向八字村集体经济组织提供15万元股权分红,
 

覆盖全村450户、
 

两千余人。
 

这种

联结机制确保了企业效益与村民收入的紧密联系,
 

形成了利益共享、
 

风险共担的协作关系。

在多元主体协作方面,
 

清迈农业公司与八字村、
 

地方政府共同搭建了村企联席会议制度,
 

确保企业经

营决策公开透明、
 

村民充分参与。
 

同时,
 

企业通过每半年一次的农业技术培训,
 

显著提高了村民技能和参

与产业发展的积极性,
 

进一步增强了村企之间的信任和协作治理能力。

从价值回流的角度看,
 

清迈农业公司实现了经济、
 

社会和生态效益的综合回馈。
 

在经济效益上,
 

公司

带动八字村人均收入提高;
 

社会效益方面,
 

有效解决了当地低收入和残疾农户的就业问题;
 

生态效益方面,
 

则通过推广有机种植和生态治理,
 

使八字村实现了由贫瘠村落向生态宜居美丽乡村的转型。
 

该案例不仅清

晰呈现了村企合作各机制的实际效应,
 

也为乡村振兴战略的持续实施提供了有益经验。

4 村企合作赋能乡村产业发展的不足与优化策略

八字村与企业的合作受国家战略引导,
 

地方出台一系列扶持政策,
 

创造出良好的企业落地环境。
 

在具

体实践中不可避免地出现了一些问题:
 

一是村企合作的可持续性常常伴随着一定的风险,
 

如土地流转后的

产权关系模糊和租金标准固化,
 

且外来企业在本地市场的长远经营稳定性尚存不确定性,
 

企业如若经营不

善,
 

将直接影响乡村产业发展水平以及村民收入;
 

二是协作关系的治理结构尚未成熟,
 

政府、
 

企业和村集

体之间权责界限模糊,
 

企业经营自主性与村集体监督之间存在隔阂,
 

村民代表只拥有参与权而缺乏实质性

的话语权乃至决策能力,
 

实际参与程度与预期目标存在差距,
 

影响决策效率;
 

三是价值回流机制尚未关注

长期目标,
 

目前更多集中体现在短期的经济收益,
 

对文化、
 

社会和生态价值的关注与评估相对不足,
 

项目

缺乏对生态环境的深层次影响及村民生活方式转变的长期社会影响,
 

影响价值回流机制的长效性与包容

性,
 

未能充分激发村民对长期价值的认同感和获得感。
 

基于以上不足,
 

提出以下优化策略:

4.1 形成村企合作全过程监管模式

在村企合作中,
 

地方政府也应发挥引导与监管作用,
 

部分地区对项目支持欠精准、
 

监管不力,
 

存在风

险。
 

为此,
 

要完善政策配套措施:
 

因地制宜差异化扶持,
 

包括财政补贴、
 

税收优惠、
 

信贷支持等;
 

同时强化

审批和监督管理,
 

依法保护集体与农户权益,
 

例如建立项目准入和退出的资质审查与风险保障制度,
 

对企

业租赁土地实施动态监管;
 

此外,
 

健全反馈和评估机制,
 

定期召开相关会议,
 

听取村企双方意见与合作成

效评价,
 

根据反馈调整扶持策略。
 

通过精准施策、
 

激励引导与闭环反馈,
 

提升政府支持效能,
 

确保村企合作
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更加规范和可持续。

4.2 强化村民主体地位与话语权

在村企合作中,
 

村民仅仅作为资源提供者,
 

参与度有限,
 

决策权与话语权都略显不足,
 

难以充分发挥

出主人翁作用,
 

影响合作效果。
 

为此,
 

在村企合作中,
 

应制度化村民参与机制,
 

如设立村企联席会议或村企

合作管理委员会,
 

吸纳村民代表参与决策和管理,
 

确保企业运作信息公开透明;
 

引入股权或分红激励机制,
 

让村集体以土地、
 

资金入股,
 

村民成为股东或合作社成员,
 

把收益分配与村民利益紧密挂钩;
 

加强技能培

训,
 

提升村民经营能力,
 

并借助互联网平台建立意见反馈渠道。
 

通过这些举措,
 

将村企合作有机融合在共

建、
 

共治、
 

共享的治理结构中,
 

增强村民在乡村产业发展中的主体性和归属感。

4.3 创新村企收益共享与长期合作机制

当前村企合作多采用短期租金或单一分红模式,
 

村集体收益不稳定,
 

难以持续增收。
 

为此,
 

应创新利

益联结方式:
 

一是建立多元化分享机制,
 

如鼓励村集体以土地、
 

林权等入股,
 

实施股权分红、
 

年终提成和发

展基金等,
 

让村民也能享受到企业增值的成果;
 

二是签订长期合作协议,
 

明确收益分配、
 

再投资和风险保

障等条款,
 

引导企业与村集体形成互惠共赢长期性的产业共同体。
 

政府企业可推广契约型、
 

股权型利益联

结模式,
 

鼓励企业与农户签订稳定的供给合作协议。
 

通过多元分红和长效约束,
 

使企业发展与村民增收紧

密结合,
 

打造长效可持续的利益共同体。

5 结语

本研究基于乡村振兴视角,
 

以重庆市长寿区八字村与清迈农业公司的合作实践为研究对象,
 

基于扎根

理论方法,
 

通过半结构式访谈提炼“战略引导—资源嵌入—协作机制—利益共享—价值回流”构成的村企合

作过程中多元主体互动的核心机理。
 

在此基础上,
 

结合问卷调查数据,
 

采用多元线性回归方法,
 

实证检验

农户参与村企合作对其经济收益的影响。
 

研究发现:
 

村企合作为农户创造了多元化的收益来源,
 

包括财产

性收入(如土地流转)、
 

工资性收入(在企业就业)及经营性收入(产品加工与销售);
 

农户对合作机制的认知

程度与参与深度显著影响其对合作效能的评价;
 

地方政府在政策引导与机制保障方面的作用直接关系到村

企合作的规范性与可持续性。
 

同时,
 

研究也揭示了当前村企合作实践中存在部分农户制度嵌入度不足、
 

激

励机制不透明、
 

合作收益分配机制尚未有效固化,
 

且地方政府在支持与监管之间仍存在职能空白等问题。
 

基于此,
 

提出建议:
 

应强化村企之间的制度化协同机制,
 

推动从“以地换资”向“共建、
 

共治、
 

共享”转型;
 

优

化农户参与通道与能力培训,
 

提升其在产业链中的嵌入度与议价能力;
 

完善政府激励与监管并举的支持体

系,
 

确保合作过程中的公平性、
 

规范性与可持续性。
 

本研究为深化乡村产业合作机制提供了具有现实针对

性的理论分析框架与政策建议,
 

也为类似村庄选择合作路径提供了可借鉴经验。

本研究在数据获取、
 

研究视角和方法选择上仍有待完善,
 

以下是对当前研究的局限性以及下一步研究

方向的讨论:
 

一是数据获取方面,
 

受制于数据的可获得性,
 

仅选取了一个村企合作案例进行分析,
 

未能实

现多案例研究比较讨论,
 

这可能会忽略掉一些在本案例中未出现的情况;
 

二是研究方法方面,
 

虽然采用定

量和定性相结合的方法,
 

但定量数据样本量较少。
 

在未来的研究中希望能以县域内村企合作实际情况展开

更多定量研究,
 

以定量和定性方法相结合的形式,
 

客观地呈现村企合作对乡村产业发展的作用和影响,
 

为

实现农业农村现代化的目标提供更多的理论和实践指导。
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